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SONO 550 I DIPENDENTI

]]—Gruppo Selmat
acquisito da Sapa

Il Gruppo Selmat - specializ-
zato nella produzione di
componentistica per interni
ed esterni di auto e veicoli
commercialie industriali - &
stato acquisito da Sapa
S.p.A., societa italiana nel
settore della componentisti-
caper 'automotive con sede
nel beneventano. L’acauisi-

zione riguarda 4 siti produt-
tiviin Piemonte, che impie-
gano 550 dipendenticonun
fatturato previsionale 2018
di 107 milionidieuro, dicui
oltre il 50% legato al-
'export. Il nuovo gruppo
avra un fatturato previsto di
circa 300 milioni di euro, im-
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piegando 1.700 dipendenti.
Sapa rafforza, con questa
operazione, il segmento lu-
xury cars - conimarchiRolls
Royce e Aston Martin, in ag-
giunta a Ferrari, oltre a dive-
nire fornitore diretto del
Gruppo Bmw - e entra nel
settore dei veicoli industria-
li. cLA.uL —
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La Sapa di Arpaia ingloba Selmat
e diventa colosso per le «luxury cars»

Sapa spa, azienda di Arpaia
leader nel settore della compo-
nentistica in plastica per l'au-
tomotive, allunga il passo e si
espande al segmento dei veico-
li industriali e auto di lusso
grazie all’acquisizione del
gruppo Selmat,

Borrilloa pag. 24

Sapa ingloba Selmat:
e diventa un pilastro
per le duxury cars»

Salgono a 10 gli stabilimenti dell’azienda basata ad Arpaia:
tra i nuovi partners Rolls Royce, Aston Martin e il gruppo Bmw

Marco Borrillo

Sapa spa, azienda di Arpaia lea-
der nel settore della componenti-
stica in plastica per I'automotive,
allunga il passo e si espande al
segmento dei veicoli industrialie
auto di lusso. Con I'acquisizione
del gruppo Selmat e dei suoi 4
stabilimenti piemontesi, che im-
piegano circa 550 dipendenti e
zon un fatturato previsionale di
oltre 107 milioni (di cui oltre il
50% votato all’'export), si aggiun-
gono marchi prestigiosi come
Rolls Royce e Aston Martin al
parco delle forniture consolida-
te, tra cui Fea, Ferrari e Volkswa-
zen. In piil saranno fornitori di-
retti del gruppo Bmw. Lo scatto &
decisivo nel solco del percorso di
internazionalizzazione avviato
nel 2010 con uno stabilimento in

Polonia. Con il closing dell’acqui-
sizione del 100% delle attivita, il
nuovo gruppo avra un fatturato
previsto di circa 300 milioni e im-
pieghera oltre 1.700 dipendenti.
Salgono a 10, invece, gli stabili-
menti: 6 gia presenti tra Campa-
nia, Basilicata, Abruzzo, Piemon-
te e Polonia ai quali si aggiungo-
no i nuovi4. Con i suoi 180 milio-
nidi fatturato consolidato e gli al-
ti standard qualitativi dei prodot-
ti, Sapa ha tagliato per prima il
traguardo della trattativa preva-
lendo sugli altri operatori inter-
nazionali.

Ora si aprono nuovi margini di
sviluppo per l'azienda condotta
da sempre dalla famiglia Affini-
ta, capace di trasformarsi nel
tempo da impresa artigianale a
una grande realta industriale del
settore. Soddisfatto il membro
del eda Giovanni Affinita, chief

g

ARPAIA Lo stabilimento sannita, uno dei dieci della Sapa

sales strategist di Sapa: «Siamo
molto orgogliosi di essere riusci-
ti a portare a termine questo pro-
getto che ci consente di rafforza-
re la nostra leadership a livello

nazionale e internazionale - spie-
ga - e di preservare l'italianita del
gruppo Selmat, mantenendo qui
stabilimenti e dipendenti. Duran-
te le trattative abbiamo superato
la concorrenza di altri operatori
ma siamo riusciti a primeggiare
confermando di saperci muove-
re in un panorama internaziona-
le altamente competitivo dove
impegno, fiducia e trasparenza
sono ingredienti essenziali per la
riuscita di un progetto ambizio-
so». «Per noi e di fondamentale
importanza contribuire a rende-
re i territori che ospitano i nostri
stabilimenti comunita fertili e vi-
vaci—aggiunge Antonio Affinita,
executive director e membro del
cda -, dalle realta del Sud al Pie-
monte fino allo stabilimento in
Polonia, strategico per la vicinan-
za ai produttori automobilistici
tedeschi. Con l'acquisizione in-
tendiamo consolidare la nostra

posizione di leadership in Italia e
ci auguriamo di crescere ancora
e radicarci sempre pil in nuovi
territori».

Tra le punte d’eccellenza di Sapa
anche la messa a punto del meto-
do «One-Shot», gia brevettato e
apprezzato nel settore che con-
sente di ridurre i costi, alleggeri-
re i componentie avere una mag-
giore produttivita. Metodo tra
'altro premiato nel 2017 con I'In-
novation Award al Tpo di De-
troit.
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Saparileva le attivita Selmat

Nella componentistica auto in plastica nasce un gruppo da 300 milioni di
euro di fatturato e oltre 1.700 addetti.

2 agosto 2018 08:34

La campana SAPA ha acquisito le
attivita del gruppo piemontese
Selmat dando vita ad una societa
specializzata nella componentistica
in plastica stampata ad iniezione per
auto e veicoli industriali con dieci
stabilimenti, 1.700 addetti ¢ un
giro d'affan di quasi 300 milioni di
euro.

Con questa acquisizions SAPA si consolida nel segmeno luxury cars - con i marchi Rolls
Royce e Aston Martin che sl aggiungono a Ferrari, gia nel portafoglio clienti, & come fornitore
diretto del Gruppo BMVW - e affianca al settore auto anche quello dei veicoli industriali.

| Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per intemi ed
esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. Possiede quattro
siti produttivi in Piemonte (Sant Antonino di Susa, San Martino Alfieri, Dronero e Rosta) dove
lavorano 550 addetti per un giro d'affari stimato quest'anno in oltre 107 milioni di euro, per
oltre i1 50% legato all'export.

L'operazione & stata completata attraverso la costituzione di una newco in cui sono stati
conferiti i quattro rami d'azienda operativi nel settore autormotive del Gruppo Selmat, le guote
della newco sono stati quindi rilevate da SAPA, in parte con risorse proprie e in parte conun
mix di debito bancario ed emissione di obbligazioni.

"Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a
termine questo progetto che ci consente di rafforzare la
nostra leadership a livello nazionale e intemazionale - ha
commentato Giovanni Affinita (nella foto), Chief Sales
Strategist e membro del Consiglio di Amministrazione di
SAPA -, Siamo orgogliosi di preservare ['italianita del
Grippn Selmat, mantenendn oui stabilimenti e dinendenti
Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di
altri operatori del settore, ma siamo riusciti a primeggiare
confermando di saperci muovere in un panorama
intemnazionale altamente cornpetitivo dove impegno, fiducia e rasparenza sono ingredient
essenziall per la riuscita di un progetto ambizioso".

Fondata nel 1974 da Angelo Affinita, SAPA dispone di sei stabilimenti in Italia e all'estero, con
oltre un migliaio di addetti e un fatiurato intorno a 180 milioni di euro. Tra i client, spiccano le
grandi case automobilistiche qual il gruppo FCA (Fiat, Alfa Romeo, Jeep, Ferrari, Maserati),
CNH, Volkswagen, Porsche, SEAT, Skoda e Audi.
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LO SHOPPING NON SI FERMA

Cedute 4 aziende
nel giro di24-ore

made in Torino € appena
cominciata. Tutta nel segno
delle (alte) temperature del
risiko industriale: dove le

imprese del territorio giocano
ilruolo delle prede mentre le
multinazionali, estere ma
anche italiane, quello dei

predatori. Basti pensare che

in sole 24 ore la citta ha

venduto ben quattro societa.
apagina6

di Christian Benna

Y estate dell'automotive e
dell'industria hitech

Imprese, lo shopping non si ferma
Vendute quattro aziende in 24 ore

, estate bollente del-
l'automotive e del-
I'industria hitech
made in Torino €
appena comincia-

ta. Tutta nel segno delle (alte)
temperature del risiko indu-
striale: dove le imprese del
territorio giocano il ruolo del-
le prede mentre le multina-
zionali, estere ma anche ita-
liane, quello dei predatori.
Dopo la cessione dei fanali Ol-
saal colosso della componen-
tistica canadese Magna, gio-
vedi scorso in meno di 24 ore,
sono passate di mano altre
quattro societa: Selmat di San
Antonino di Susa, Marval di
Castellamonte, la Guarto di
(Caselle torinese e la V2 di Rac-
conigi. Le prime tre aziende
sono espressione della filiera
a quattro ruote, quel mondo
nato e cresciuto attorno alle
fabbriche di Fiat. V2 invece é
una specialista nella domoti-
ca, tecnologie per la casa con-
nessa, sicura e intelligente. Si
tratta di piccole e medie
aziende, forti nelle nicchie di
mercato di riferimento, spes-
so nell'orbita delle forniture
del Lingotto; sono societa che
godono di una discreta reddi-
tivita, main genere sono scar-
samente patrimonializzate, e
faticano a compiere il salto di-
mensionale necessario per
navigare sui mercati globaliz-
zati. Per competere, allora,
meglio cedere le attivita, e fa-
re spazio ai nuovi azionisti,
magari conservando per I'im-
prenditore un ruolo da mana-
ger. In attesa di capire quale
ruolo avranno gli stabilimenti
torinesi nella Fiat Chrysler
guidata dal nuovo Ceo Mike
Manley, pezzi di filiera auto-

motive cedono alle lusinghe di
compratori. E un‘onda lunga
che non comincia oggi. Ma
dura da anni. Secondo I'ultimo
rapporto dell’Anfia dal 2008 a
oggi la componentistica del-
I'auto, che in Italia ha il suo
cuore pulsante in Piemonte,
ha perso 20.000 dipendenti.
Fino agli anni novanta nella
Penisola si producevano quasi
due milioni di veicoli, ora sia-
mo a quota 700.00. Chi nella
fornitura e sub-fornitura ha
resistito ai venti di crisi e al
cambio di passo del Lingotto,
sempre piu globale e meno
italiano, ha innovato, guardato
allo sviluppo estero e ampliato
il portafoglio clienti. Tuttavia
3 aziende su 4 mantengono
ancora il legame con Fca, che
garantisce — ancora oggi — il
37% del fatturato della filiera,
che vale un indotto pari a 7,2
miliardi di euro e 28.000 ad-
detti. Per crescere e operare
sui mercati internazionali ci
vuole un salto dimensionale.
Olsa di Rivoli I'ha fatto, ha
aperto 4 stabilimenti all'estero
e raggiunto un fatturato da
250 milioni di euro. Molto ma
non abbastanza per sfidare i
big che muovono miliardi per
giro d'affari. Cosi capita anche
alla Selmat, specializzata in in-
terni auto, che giovedi scorso €
entra a far parte del gruppo
sannita Sapa, mentre Guarto
di Caselle, materiali fonoas-
sorbenti per vetture e settore
marittimo ¢ stata inglobata dai
tedeschi di Armacell. Soluzio-
ne tricolore invece per le lavo-
razioni meccaniche Marval,
circa 50 milioni di ricavi di Ca-
stellamonte che passano al
Fondo Italiano di Investimen-
to.

Non solo quattro ruote. An-
che l'autostrada Torino-Mila-
no si trovera a pagare «pedag-
gio» a gruppi esteri. 11 fondo
francese Ardian ha acquisito
il 40% di Aurelia la societa del
gruppo Gavio che controlla
Astm, principale operatore
autostradale del Nordovest, e
Sias. In questo caso si parla di
partnership di minoranza con
I'obiettivo di conquistare i
mercati esteri. Quindi nessun
disimpegno della famiglia
piemontese. Ma € la prima
volta che si affacciano gruppi
esteri anche lungo le nostre
autostrade, da tempo salda-
mente controllate dalle fami-
glie Benetton e Gavio.

Le conquiste delle multina-
zionali sul territorio non si
fermano qui. Nel mese di lu-
glio il gruppo internazionale
Avis Budget ha acquisito Mo-
rini Rent, storica azienda tori-
nese attiva dal 1949 nel noleg-
gio di furgoncini e veicoli
commerciali. Qualche giorno
prima é stata la volta dei tede-
schi di Tentamus che hanno
comprato Laemmegroup di
Moncalieri, 52 dipendenti, e
specializzata nelle analisi dei
mangimi animali. EV2 di Rac-
conigi, gioiello della domoti-
ca che ha venduto i suoi avvol-
gibili per finestre anche al
grattacielo del New York Ti-
mes, € stata comprata dal
gruppo veneto Nice. Ci sono
le eccezioni, certo. Oltre ai
big, Lavazza, Ferrero, Diaso-
rin, Prima Industrie e Reply,
che continuano nella campa-
gna di espansione internazio-
nale, c'¢ il gruppo Ersel che ha
finalizzato l'acquisizione di
Banca Albertini. E poi Opti-
mus di Torino che si espande

SAPA GROUP
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a Bergamo comprando i «ri-
vali» di Ligh Tech. Tuttavia il
saldo dei passaggi di proprie-
ta resta negativo.

Christian Benna
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Cambio alla guida della Selmat
L'azienda che 0s0 sfidare Fiat

La societa della famiglia Maccherrone acquisita dal gruppo Sapa

Cambio alla guida per
l'azienda che oso sfidare la
Fiat bloccando la produzione
del Lingotto in mezza Europa.
La Selmat, 4 stabilimenti in
Piemonte, 107 milioni di fat-
turato e 550 dipendenti, & sta-
ta acquisita dal gruppo Sapa
di Benevento. La societa della
famiglia Maccherrone, quar-
tier generale a San Antonino
di Susa, in provincia di Tori-
no, produce componenti per
interni ed esterni di veicoli
commerciali e industriali.

A lungo € stata un grande
fornitore della galassia Fiat.
Fino al 2013 anno della rottu-
14, dellaribalta internazionale
(suo malgrado) e all'approdo
della vicenda sui banchi del
parlamento. Cinque anni fa
I'azienda torinese stacca la
spina delle linee produttive.
La crisi industriale interrom-

pe le forniture e fa arrivare
con il contagocce i pezzidicui
hanno bisogno le fabbriche di
Fea. 5i fermano le officine Ma-
serati di Grugliasco, I'impian-

to di Kragujevac in Serbia,
I'veco di Madrid. Lo stop de-
gli stabilimenti crea un giallo
industriale. Che rimette al
centro la gestione di Fea dei
fornitori italiani, costretti ine-
vitabilmente a seguire linee,
strategie e soprattutto prezzi
delloro pili grande cliente. Da
una parte ¢’¢ il Lingotto che
minaccia di rivalersi nelle au-
le giudiziarie per le mancate
forniture. Dall’altra ¢'¢ un for-
nitore che si ribella alle pres-
sioni del suo principale clien-
te e minaccia di aumentare i
prezzi visto il sensibile calo
delle commesse.

I1 braccio di ferro dura a
lungo. L'ad Enzo Maccherro-
ne & messo alle strette, dichia-
ra che il Lingotto lo vuole fare

fallire, ma non si arrende. An-
zi. Rilancia. E compra altre so-

cieta fornitrici di Fiat, come
Manrtin Plast e Hcm, per uscire
dall’angolo e costringere la
casa automobilistica a venire
a patti.

Si narra di scontri a muso
duro con Alfredo Altavilla, al-
I'epoca a capo dell’Emea per
Fca, e braccio destro di Sergio
Marchionne. La frattura si ri-
compone in un gelido abbrac-
cio. Ma l'aver messo a nudo al-
cune ombre al sistema di for-
niture di Fca ha causato parec-
chi mal di pancia ai vertici del
Lingotto che non hanno mai
perdonato I'ad Maccherrone.
Selmat ricomincia oggi la sua
corsaabordo di Sapa: 300 mi-
lioni di euro di ricavi e 1.700
dipendenti. Si tratta di un
gruppo campano specializza-
to in componentistica e gui-
dato dalla famiglia Affinita,
fornitore, tra gli altri, di Bmw,
Volkswagen, Aston Martin.

C.Ben.
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Sapa, il colosso sannita con 1700 dipendenti: acquisito il
gruppo Selmat

Lk

Orgoglio sannita: Sapa S.p.A., societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica
per I'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di euro, ha
acquisito le attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte dal Gruppo Selmat, operatore di
primo piano del settore. Sapa si € aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita finanziaria e gli alti
standard qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su altri operatori internazionali.

Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.
L’'operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4 rami
d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi I'acquisto delle quote di Newco da parte
di Sapa, € stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di debito bancario ed emissione di
obbligazioni. Advisor di Sapa, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la societa di
consulenza Partners con un team composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco, per gli
aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale e lo studio
Legance Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso Bernasconi,
Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado.

Le attivita di Due Diligence sono state eseguite da EY.

Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo Bmw — e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L’acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un
fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus sul
segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare
la nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e
membro del Consiglio di Amministrazione di Sapa —

“Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del Gruppo Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti.
Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri operatori del settore ma siamo riusciti a
primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama internazionale altamente competitivo dove
impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la riuscita di un progetto ambizioso.

"Insomma, con questa operazione, che ha efficacia da oggi, Sapa si proietta sempre piu verso un
percorso di internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un primo investimento in Polonia che ha
permesso al Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il
Gruppo Volkswagen.
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Il nuowo gruppo avrd un fatturato previsto di circa 300 milioni di euro, impiegando oltre

1.700 dipendenti. L'operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione diuna
MNewca in cui sono stati conferiti 4 rami d'azienda operativi nel settare automotive del
Gruppo Selmat e quindi 'acquisto delle guote di Newco da parte di Sapa, @ stata finanziata
in parte con risorse proprig e in parte con un mix di debito hancario ed emissione di
obbligazioni. Advisor di Sapa, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono

stati 3 societd di consulenza Partners con un team composto da Guido Carbetta, Gianluca
Cinti & Alberto De Falco, per gli aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il nominated partner
Giuliano Sollima per la parte legale e lo studio Legance Awocati Associati, guali legali dej
finanziatori, con un team composto da Tommaso Bernasconi, Antonio Siciliano e Yincenzo
Gurrada.

PER LA TUA
PUBBLICITA _ L/

Le attivita di Due Diligence sono state eseguite da EY.

Caon l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e
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Valle Caudina: la SAPA di Arpaia acquisisce il Gruppo
Selmat leader nei veicoli industriali e luxury cars

-

. SOsie

the One-Shutcm, .

La SAPA S.p.A,, societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica per I'automotive
e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di Euro, comunica di aver finalizzato con successo I'acquisizione
delle attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte dal Gruppo Selmat, operatore di primo
piano del settore. SAPA si € aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita finanziaria e gli alti standard
qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su altri operatori internazionali. Il nuovo gruppo avra un fatturato
previsto di circa 300 milioni di Euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.
Con l'acquisizione SAPA rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo BMW — e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L’acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un
fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus sul
segmento dei truck e dei veicoli commerciali.
“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare la
nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e
membro del Consiglio di Amministrazione di SAPA — “Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del Gruppo
Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di
altri operatori del settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama
internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la
riuscita di un progetto ambizioso.”
Con questa operazione, che ha efficacia da oggi, SAPA si proietta sempre piu verso un percorso di
internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un primo investimento in Polonia che ha permesso al
Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il Gruppo
Volkswagen.
L’operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4 rami
d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi I'acquisto delle quote di Newco da parte
di SAPA, e stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di debito bancario ed emissione
di obbligazioni. Advisor di SAPA, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la societa di
consulenza Partners per gli aspetti finanziari; lo studio GSLex per la parte legale e lo studio Legance Avvocati
Associati, quali legali dei finanziatori. Le attivitd di Due Diligence sono state eseguite da EY.
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Valle Caudina: la SAPA di Arpaia
acquisisce il Gruppo Selmat leader nei
veicoli industriali e luxury cars

By Redazione on { agosto 2018
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2 La SAPA S p A societd italiana leader nel |
seftore della produzione della componentistica i
per 'automotive e un fatturato consolidato di
circa 180 milioni di Euro, comunica di aver
finalizzato con successo 'acguisizione delle
attivita industriali operanti nel settore
automotive in talia condotte dal Gruppo Selmat,
operatore di primo piano del settore. SAPA si @
aggiudicata la trattativa distinguendosi per la
solidit3 finanziaria e gli alti standard qualitativi
dei prodotti, prevalendao cosi su altr operatori
internazionali. Il nUOvo gruppo avra un fatturato
previsto di circa 300 milioni di Euro, impiegando
altre 1.700 dipencdent.

Con l'acquisizione SAPA rafforza il segmento
lusUry cars — con i marchi Rolls Royce e Aston
Wartin, in aggiunta al marchio Ferrari, oltre a
divenire fornitore diretto del Gruppo BMW — 2
affianca al mondo auto il settore dei veicoli industriali. I| Gruppo Selmat, infatt, & specializzato nella

produzione di companentistica per interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili

e macching agricole. L'acquisizione ha riguardato 4 siti produttivi in ltalia, tutti localizati in

Piemonte, che impiegana circa 550 dipendenti & hanno un fatturato presisionale 2018 di oltre 107 ABBONATI AL CAUDINO
milioni di Euro, di cui oltre il 30% legato all'export & con forte focus sul segmento dej truck e dei

welcoli commerciall.

"Siamo molto orgoghiosi of essers rivsclii @ portare | termine questo progetto che of consente df ABBONATI AL MENSILE
rafforzare Ia nostra leadership & ivelio nazionale e infernazionaie” — dichiara Giovanni Affinita, IL CnAUDI NO
Chief Sales Strategist e membro del Consiglio di Amministrazione di SAPA —"Siamo orgogiios! of
preservare Ftalanita del Gruppo Seimat, mantenendo qui stabiimenti e dipendentl. Durante ie
fratiative abblamo superato fa concorrenza of aitrl operator! del setfore ma siamo riusciti a
primeggiare confermanda i saperc mucvere In Un panorama Internazionale altamente
competitivo dove impegho, fiducia e trasparenza sono Ingredientl essenziaii per fa ruacita of un
progetta ambizioso.”

Con guesta operazione, che ha efficacia da oogi, SAPA si proietta sempre pid verso un percorso
di internazionalizzazione, gia intragreso nel 2010 con un prima investimento in Polonia che ha
permesso al Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama internazionale & consolidare i
rapporti con il Gruppo Volkswagen.

L'operazione di acguisizione, che ha previsto |3 costituzione di una Mewco in cui sono stati conferiti
4 rami d'azienda operativi nel settare automative del Gruppo Selmat e quindi I'acguisto delle quote
di Mewco da parte di SAPA, & stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di
debito bancario ed emissione di ohhbligazioni. Advisor di SAPA, coordinati dal Business Developer
Gianluca Henny, sono stati la societd di consulenza Parthers per gli aspetti finanziari; 1o studio
GSLex per la parte legale e 1o studio Legance Awocati Associati, quali legall dei finanziator. Le
attivitd oi Due Diligence sono state eseguite da EY.
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Sapa con Partners compra il 100% delle attivita del
gruppo Selmat

Affiancata da Partners, Sapa, societa italiana attiva nel settore della produzione della componentistica per
I'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di euro, ha chiuso
'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte dal Gruppo Selmat,
operatore di primo piano del settore.

Sapa si & aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita finanziaria e gli alti standard qualitativi dei
prodotti, prevalendo cosi su altri operatori internazionali. Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300
milioni, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

L’'operazione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti quattro rami
d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi I'acquisto delle quote di Newco da parte
di SAPA, ¢ stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di financing con Banco Bpm,
Credit Agricole e Sace, ed emissione di obbligazioni.

Advisor di SAPA, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, & stata Partners con un team
composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco.

Con l'acquisizione il gruppo rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo BMW — e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L’acquisizione ha
riguardato quattro siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e
hanno un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte
focus sul segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

Sapa, nata nel 1974 grazie ad Angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla scomparsa del fondatore viene
portata avanti dalla moglie Rosanna Dora e dai tre figli Mariangela, Antonio (nella foto) e Giovanni. Nel corso di
oltre 40 anni di storia, I'azienda ha saputo trasformarsi da piccola attivita artigianale a eccellenza italiana nel
mondo all'interno del settore automotive.
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Sapa con Partners compra il 100% delle attivita del gruppo Selmat

Affiancata da Partners, Sapa, societa italiana attiva nel settore della produzione della componentistica per l'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e
un fatturato consolidata di circa 180 milioni di euro, ha chiuso l'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settare automotive in Italia condotte dal
Gruppo Selmat, operatore di prima piana del settore.

Sapa si e agoiudicata la trattativa distinguendosi per 2 solidita finanziaria e gli alti standard gualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su altri operatari
internazionali. || nuowvo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

L'operazione, che ha previsto |a costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti quattro rami d'azienda operativi nel settore automotive del Gruppo
Selmat e quindi 'acquisto delle guate di Newco da parte di SAPA, e stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di financing con Banco
Bpm, Credit Agricale e Sace, ed emissione di obbligazioni

Advisor di SAPA, coordinatl dal Business Developer Gianluea Henny, & stata Partners con un team composta da Guide Corbetta, Gianluea Cinti e
Alberto De Falco.

Con l'acquisiziong il gruppo rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire
fornitore diretto del Gruppo BMW — e affianca al mondo auto il settore dei veicoli industriali. 1| Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di
componentistica per interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, autormobili e macchine agricole. L'acguisizione ha riguardato guattro siti produttivi
in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 0%
legato all'export e con forte focus sul segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

Sapa, nata nel 1974 grazie ad Angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla scomparsa del fondatare viene paortata avanti dalla moglie Rosanna Dora e dai tre figh
Mariangela, Antonio (nella foto) e Giavanni. Mel carso di oltre 40 anni di storia, I'azienda ha saputo trasformarsi da piccola attivita artigianale a eccellenza
italiana nel mondo all'interno del settore autormotive.
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Sapa rileva le attivita industriali automotive Italia del
Gruppo Selmat

SAPA, societa italiana attiva nel settore della produzione della componentistica per I'automotive, ha
finalizzato con successo I'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte
dal Gruppo Selmat.

Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

Con l'acquisizione, si legge in una nota, SAPA rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls
Royce e Aston Martin, in aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del gruppo BMW — e
affianca al mondo auto il settore dei veicoli industriali.

Advisor di SAPA, coordinati dal business developer Gianluca Henny, sono stati lo studio GSLex, con il
nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale e Legance Avvocati Associati, quali legali dei
finanziatori, con un team composto da Tommaso Bernasconi, Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado.
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Sapa rileva le attivita industriali automotive ltalia del Gruppo Selmat

SAPA societa italiana attiva nel settore della produzione della componentistica per l'automotive, ha finalizzato con successo l'acguisizione delle attivita

industriali operanti nel settore automoative in ftalia condotte dal Gruppo Selmat
Il nuowo gruppo avrd un fatturato previsto di circa 300 milioni di euro, impiegandao oltre 1.700 dipendenti

Con l'acquisizione, si legge inuna nota, SAPA rafforza | segmento luxury cars — con | marchi Rolls Royce e Astan Martin, in aggiunta al marchio Ferrari,
oltre a divenire fornitore diretto del gruppo EMVWY — e affianca al mondo auto il settore dei veicoli industriali.

Achisor di SAPA, coordinati dal business developer Gianluea Henny, sono stati lo studio GSLex, con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte
legale e Legance Awocat Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso Bernasconi, Antonio Siciliano & Vincenzo

Gurrado.
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Sapa, completata 'acquisizione delle attivita industriali
operanti nel settore automotive in Italia condotte dal
Gruppo Selmat

ARPAIA — SAPA S.p.A., societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica per
'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di Euro, comunica
di aver finalizzato con successo 'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia
condotte dal Gruppo Selmat, operatore di primo piano del settore. SAPA si & aggiudicata la trattativa
distinguendosi per la solidita finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su altri
operatori internazionali. Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di Euro, impiegando oltre
1.700 dipendenti.

{
» 1

Con l'acquisizione SAPA rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo BMW — e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, &€ specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L’acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un
fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus sul
segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di
rafforzare la nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales
Strategist e membro del Consiglio di Amministrazione di SAPA — “Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del
Gruppo Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la
concorrenza di altri operatori del settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in
un panorama internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti
essenziali per la riuscita di un progetto ambizioso.”

Con questa operazione, che ha efficacia da oggi, SAPA si proietta sempre piu verso un percorso di
internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un primo investimento in Polonia che ha permesso al
Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il Gruppo
Volkswagen.

“Per noi é di fondamentale importanza contribuire a rendere i territori che ospitano i nostri stabilimenti
comunita fertili e vivaci, dalle realta del Sud Italia al Piemonte fino allo stabilimento in Polonia, strategico per
la vicinanza ai produttori automobilistici tedeschi” — dichiara Antonio Affinita, Executive Director e membro
del Consiglio di Amministrazione di SAPA — “Con questa acquisizione intendiamo consolidare la nostra
posizione di leadership in Italia e ci auguriamo di crescere ancora e radicarci sempre piu in nuovi territori.”

“Ci tengo a ringraziare gli istituti bancari che hanno creduto in questo progetto, in particolare Banco
BPM, Crédit Agricole, SACE. Abbiamo sempre creduto nella trasparenza come driver di crescita nel
rapporto con gli istituti bancari e questa acquisizione € la dimostrazione delle relazioni positive che abbiamo
saputo costruire con il mercato finanziario” - dichiara Mariangela Affinita, CFO e membro del Consiglio di
Amministrazione di SAPA.

SAPA, nata nel 1974 grazie ad Angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla scomparsa del fondatore viene
portata avanti dalla moglie Rosanna Dora e dai tre figli Mariangela, Antonio e Giovanni. Nel corso di oltre 40
anni di storia, 'azienda ha saputo trasformarsi da piccola attivita artigianale a eccellenza italiana nel mondo
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allinterno del settore automotive.

La scelta della conduzione familiare ha assicurato grande solidita e lungimiranza all'azienda,
caratterizzata da una forte spinta allinnovazione e alla ricerca. SAPA ha infatti sviluppato un reparto interno di
“Ingegneria dell'lnnovazione” che, in collaborazione con le Universita di Napoli, Salerno e Cracovia, sviluppa e
brevetta tecnologie all'avanguardia quale il Metodo One-Shot®, innovativa metodologia per la produzione di
componenti auto. One-Shot® & oggi il metodo piu veloce al mondo in grado di garantire performance di qualita
ma con una riduzione dei costi, un alleggerimento dei componenti e una maggiore produttivita rispetto ai
metodi tradizionali. Questa innovazione, che ha consentito all’azienda di affermarsi fra i pit importanti
produttori di auto europei conquistandone la fiducia, ha ottenuto numerosi riconoscimenti quali ad esempio
I'lnnovation Award al TPO di Detroit 2017.

L’operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4
rami d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi 'acquisto delle quote di Newco da
parte di SAPA, ¢ stata finanziata in parte con risorse proprie € in parte con un mix di debito bancario ed
emissione di obbligazioni. Advisor di SAPA, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la
societa di consulenza Partners con un team composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco,
per gli aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale € lo
studio Legance Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso
Bernasconi, Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado. Le attivita di Due Diligence sono state eseguite da EY.

Sapa — The ONE SHOT Company — e Superior Auto Parts Always.

La storia di SAPA S.p.A., 0ggi societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica
in plastica per I'automotive, inizia grazie all'intuito e all'ingegno di Angelo Affinita, uomo nato e cresciuto a
Santa Maria a Vico (CE) una piccola periferia del Centro Sud Italia. Le straordinarie capacita umane,
tecniche e imprenditoriali di Angelo Affinita hanno trasformato un’attivita di impresa artigianale in una realta
industriale consolidata e in crescita, con 6 stabilimenti in Italia e in Europa, oltre 1.000 dipendenti e 180
milioni di fatturato nel 2017. Oggi SAPA € un gruppo industriale dedicato allo stampaggio a iniezione per il
settore automotive, con fornitura diretta ai maggiori produttori di auto in ltalia e all’estero quali ad esempio
FCA, Volkswagen, CNH, Ferrari. Per saperne di piu: http.//www.sapagroup.net

Da oltre 40 anni, la famiglia Affinita guida 'azienda nella sua crescita e nel percorso di espansione
internazionale. Rosanna Dora Affinita, oggi Presidente, ha creato insieme al marito Angelo uno dei fiori
all'occhiello dell'industria campana. | tre figli, Antonio, Mariangela e Giovanni, sono membri del Consiglio di
Amministrazione e rappresentano la seconda generazione alla guida del Gruppo SAPA. Giovanni Affinita e
Chief Sales Strategist, mentre Antonio Affinita e Mariangela Affinita ricoprono rispettivamente i ruoli di
Executive Director e CFO.

C.sS.
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Sapa, completata lacquisizione delle attivita industriali operanti
nel settore automotive in Ialia condotte dal Gruppo Selmat

| ARPATA - SAPAB.p.A., societd italiana leader nel settore della produzione

della componentistica per l'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un

| fatturato consclidato dicirca 180 milioni di Euro, comunica di aver finalizzato
| con successo lacquisizions delle attivitd industriali operanti nel settore

automeotive in Italia condette dal Gruppe Selmat, operators di prime plano
del settore. SAPA 51 & aggiudicata la trattativa distinguendosi per la soliditd
finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti, prevalando cosi su altri
oparatori internazionali. Il nuove gruppo avrd un fatturato previsto di eirca
goomilioni di Euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

Con Pacquisizions SAPA
rafforza il segmento luxury
cars —con i marchi Rolls
Royes e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari,
oltre a divenire fornitora
diretto del Gruppo BMW —
e affianca al mondo auto il settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat,
infatti, & specializeato nella produzions di componantistica per interni ed
asterni di veicoli commerciali e industriali, autemobili e macchine agricole.
L’acquisizicne ha riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in
Fiemonte, che impiegans cirea g5o dipendenti @ hannoun fatturate
previsionale zo18 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 5o% legato
all’axport e con forte focus sul segmento dei truck e dei veicoli commereiali.

“Siamo molto orgoglios di essere riusciti a portare o termine questo progetto
che i consente di rafforzare la nostra leadership a livello neziongle e
internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chiaf Sales Strategist & membro
del Consiglio di Amministraziona di BAPA —“Siamo orgogliost di preservare
Fitalienitd del Gruppo Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti.
Durante le tratiative abbiamo superato la concaorrenza di altri aperatori del
settore ma siamo riuscit! a primeggiore confermando di saperct muovere In
un panorama internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e
trasparenza sono ingredienti essenziali per la rivscita di un progetto
ambizioso.”

Caon questa operazicne, che ha efficacia da oggl, SAPA si proistta sempre pill
versoun pereorse di internazionalizzazione, gid intrapreso nel zo1o conun
primo investimento in Polonia che ha permesso al Gruppo di affermarsi
maggiorments nel panorama internazicnals e consolidare i rapporti con il
Gruppo Volkswagen.,

“Per noi & di fondamentale importanze contribuire a rendere { territori che
aspitano { nostri stabilimenti comunita fertili e wivacy, dalle realta del Sud
Italia al Plemonte fino allo stabilimento i Polonig, strategico perla
vicinanze af produttor] autormobilisticl tedeschi” — dichiara Antonio Affinita,
Executive Director ¢ membro del Consiglio di Amministrazione di SAPA —
“Con guesta acquisizione infendiamo consolidare la nostra posizione df
leadership inftalia e ol augurinmo di crescere ancora e radicarsl sempre pit
in nuowi territord.”

“Cifengo o ringraziare gll istitut! banoar! che hanno creduto in guestio
progetio, inparticolare Banco BEM, Crédit Agricole, SACE. Abbiamo sempre
creduto nella trasparenza come driver di crescita nel rapporto con gli istitut]
hancari e questa aoquisizions & la dimostrazione delle relazioni positive che
abblamo saputo costruire con 1l mercato finanziario”- dichiara Mariangela
Affinita, CFO @ membro del Consiglio di Amministrazione di S4PA,

SAPA, nata nel 1974 grazie ad &Angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla
scomparsa del fondatore viene portata avanti dalla moglie Rosanna Diora e dai
tre figli Mariangela, Antonic e Giovanni. Mel corso di oltre 40 anni di storia,
Pazienda ha sapute trasformarsi da picecla attivitd artigianale a eccellenza
italiana nel mondo allinternc del settore automotive,
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Sapa, acquisito il Gruppo Selmat: I'azienda punta su
veicoli industriali e luxury cars

Sapa acquisito il Gruppo Selmat’azienda punta su veicoli industriali ¢ lury cars

Sapa S.p.A,, societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica per I'automotive con
sede ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di euro, comunica di aver finalizzato
con successo l'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte dal Gruppo
Selmat, operatore di primo piano del settore. Sapa si € aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita
finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su altri operatori internazionali. [l nuovo
gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di Euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo Bmw — e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, € specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L’acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un
fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus sul
segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare la
nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e
membro del Consiglio di Amministrazione di Sapa — “Siamo orgogliosi di preservare ['italianita del Gruppo
Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri
operatori del settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama
internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la
riuscita di un progetto ambizioso.”

Con questa operazione, che ha efficacia da oggi, Sapa si proietta sempre piu verso un percorso di
internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un primo investimento in Polonia che ha permesso al
Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il Gruppo
Volkswagen.

“Per noi & di fondamentale importanza contribuire a rendere i territori che ospitano i nostri stabilimenti
comunita fertili e vivaci, dalle realta del Sud Italia al Piemonte fino allo stabilimento in Polonia, strategico per la
vicinanza ai produttori automobilistici tedeschi” — dichiara Antonio Affinita, Executive Director e membro del
Consiglio di Amministrazione di Sapa — “Con questa acquisizione intendiamo consolidare la nostra posizione
di leadership in Italia e ci auguriamo di crescere ancora e radicarci sempre piu in nuovi territori.”

“Ci tengo a ringraziare gli istituti bancari che hanno creduto in questo progetto, in particolare Banco BPM,
Crédit Agricole, Sace. Abbiamo sempre creduto nella trasparenza come driver di crescita nel rapporto con gli
istituti bancari e questa acquisizione € la dimostrazione delle relazioni positive che abbiamo saputo costruire
con il mercato finanziario” — dichiara Mariangela Affinita, Cfo e membro del Consiglio di Amministrazione di
Sapa.

Sapa, nata nel 1974 grazie ad Angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla scomparsa del fondatore viene portata
avanti dalla moglie Rosanna Dora e dai tre figli Mariangela, Antonio e Giovanni. Nel corso di oltre 40 anni di
storia, I'azienda ha saputo trasformarsi da piccola attivita artigianale a eccellenza italiana nel mondo all'interno
del settore automotive.

La scelta della conduzione familiare ha assicurato grande solidita e lungimiranza all’azienda, caratterizzata da
una forte spinta all'innovazione e alla ricerca. Sapa ha infatti sviluppato un reparto interno di “Ingegneria
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dell'lnnovazione” che, in collaborazione con le Universita di Napoli, Salerno e Cracovia, sviluppa e brevetta
tecnologie allavanguardia quale il Metodo One-Shot®, innovativa metodologia per la produzione di componenti
auto. One-Shot® & oggi il metodo piu veloce al mondo in grado di garantire performance di qualita ma con una
riduzione dei costi, un alleggerimento dei componenti e una maggiore produttivita rispetto ai metodi tradizionali.
Questa innovazione, che ha consentito all'azienda di affermarsi fra i piu importanti produttori di auto europei
conquistandone la fiducia, ha ottenuto numerosi riconoscimenti quali ad esempio I'lnnovation Award al TPO di
Detroit 2017.

L’'operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4 rami
d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi I'acquisto delle quote di Newco da parte
di Sapa, é stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di debito bancario ed emissione di
obbligazioni. Advisor di Sapa, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la societa di
consulenza Partners con un team composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco, per gli
aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale e lo studio
Legance Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso Bernasconi,
Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado. Le attivitd di Due Diligence sono state eseguite da EY.

Ritaglio Stampa Ad uso Esc Busivo dell destinatario



DATA mercoledi 1 agosto 2018
SITO WEB www.i B denaro.it
INDIRIZZO https://www.i B denaro.it/sapa-acquisito-gruppo-se I mat- I azienda-punta-veico Bi-industria b i- B uxury-cars/

@ 3047 Hapok

-
N -
il ' denaro.it

IMPRESE & MERCATI CARRIERE CULTURE INCENTIVI FUTURA CROMACHE RUBRICHE ALTRE SEZIONI Q

Impre:

Sapa, acquisito il Gruppo Selmat: Guarda la Newsletter di oggi
I’azienda punta su veicoli industriali il /denaro.it
e luxury cars

Da ildenare.it - 1 agosto 2018 @ 11

Guarda Confindustria News

il denaro.it

LONIFLINIL R s | RIS
28 LUGLIO 2018 i

O europe
direct

Napalh Benevente Aveling

LUPT
—*ﬁﬁ-“.’c’ fwﬂ\’yﬁﬁ
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Sapa 5.p.A., societa taliana leader nel settare della produzione della componentistica per
I'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di eurao,
comunica di aver finalizzato con successao I'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settare
automotive in ltalia condotte dal Gruppo Selmat, operatore di primo piano del settore. Sapa sie
aguiudicata la trattativa distinguendasi per la solidita finanziaria e gli alti standard qualitativi dei
prodotti, prevalendo cosl su altri operatori internazionali. | nUovo gruppo avra un fatturato previsto di
circa 300 milioni di Eura, impiegandao altre 1.700 dipendenti.

Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxuny cars — con i marchi Rolls Royee e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo Brmw — e affianca al mondo
auto il settore dei veicoli industriali. | Gruppo Selmat, infatti, e specializato nella produzione di
componentistica per interni ed esterni di veicoli commerciali e industriall, automobili e macching
agricole. L'acguisizione ha riguardato 4 siti produttivi in talia, tutti localizati in Piemonte, che
impiegano circa 850 dipendenti & hanno un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di
cui oltre il 0% legato all'export e con forte focus sul segmento del truck e dei veicoli commerciall.
“Siamo molto orgogliosi di essere rusciti a portare a termine guesto progetto che ci consente di
rafforzare la nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chief
Sales Strategist e membro del Consiglio di Amministrazione di Sapa — " Siamo orgogliosi di preservare
I'talianita del Gruppo Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abhiamo
superato la concorrenza di altri operatori del settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di
L__sanerrl flovere In LN DANAIAma nternarionale altaments comnetitiya dove mneong Oducis e
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Sapa, acquisito il Gruppo Selmat: I'azienda punta su
veicoli industriali e luxury cars

Sapa S.p.A., societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica per I'automotive con
sede ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di euro, comunica di aver finalizzato
con successo l'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte dal Gruppo
Selmat, operatore di primo piano del settore. Sapa si € aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita
finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su altri operatori internazionali. [l nuovo
gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di Euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo Bmw — e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L’acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un
fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus sul
segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare la
nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e
membro del Consiglio di Amministrazione di Sapa — “Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del Gruppo
Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri
operatori del settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama
internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la
riuscita di un progetto ambizioso.”

Con questa operazione, che ha efficacia da oggi, Sapa si proietta sempre piu verso un percorso di
internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un primo investimento in Polonia che ha permesso al
Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il Gruppo
Volkswagen.

“Per noi & di fondamentale importanza contribuire a rendere i territori che ospitano i nostri stabilimenti
comunita fertili e vivaci, dalle realta del Sud ltalia al Piemonte fino allo stabilimento in Polonia, strategico per la
vicinanza ai produttori automobilistici tedeschi” — dichiara Antonio Affinita, Executive Director e membro del
Consiglio di Amministrazione di Sapa — “Con questa acquisizione intendiamo consolidare la nostra posizione
di leadership in Italia e ci auguriamo di crescere ancora e radicarci sempre piu in nuovi territori.”

“Ci tengo a ringraziare gli istituti bancari che hanno creduto in questo progetto, in particolare Banco BPM,
Crédit Agricole, Sace. Abbiamo sempre creduto nella trasparenza come driver di crescita nel rapporto con gli
istituti bancari e questa acquisizione € la dimostrazione delle relazioni positive che abbiamo saputo costruire
con il mercato finanziario” — dichiara Mariangela Affinita, Cfo e membro del Consiglio di Amministrazione di
Sapa.

Sapa, nata nel 1974 grazie ad Angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla scomparsa del fondatore viene portata
avanti dalla moglie Rosanna Dora e dai tre figli Mariangela, Antonio e Giovanni. Nel corso di oltre 40 anni di
storia, I'azienda ha saputo trasformarsi da piccola attivita artigianale a eccellenza italiana nel mondo all'interno
del settore automotive.

La scelta della conduzione familiare ha assicurato grande solidita e lungimiranza all’'azienda, caratterizzata da
una forte spinta all'innovazione e alla ricerca. Sapa ha infatti sviluppato un reparto interno di “Ingegneria
delllnnovazione” che, in collaborazione con le Universita di Napoli, Salerno e Cracovia, sviluppa e brevetta
tecnologie allavanguardia quale il Metodo One-Shot®, innovativa metodologia per la produzione di componenti
auto. One-Shot® & oggi il metodo piu veloce al mondo in grado di garantire performance di qualita ma con una
riduzione dei costi, un alleggerimento dei componenti e una maggiore produttivita rispetto ai metodi tradizionali.
Questa innovazione, che ha consentito all'azienda di affermarsi fra i pit importanti produttori di auto europei
conquistandone la fiducia, ha ottenuto numerosi riconoscimenti quali ad esempio I'lnnovation Award al TPO di
Detroit 2017.

L’operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4 rami
d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi 'acquisto delle quote di Newco da parte
di Sapa, é stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di debito bancario ed emissione di
obbligazioni. Advisor di Sapa, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la societa di
consulenza Partners con un team composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco, per gli
aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale e lo studio
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Legance Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso Bernasconi,
Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado. Le attivita di Due Diligence sono state eseguite da EY.

L’articolo Sapa, acquisito il Gruppo Selmat: I'azienda punta su veicoli industriali e luxury cars proviene da
lldenaro.it.
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Sapa, acquisite il Gruppo Selmat: I’azienda punta su veiceli industriali e luxury
cars

i) Pubblicato 1 agosto 2018 | & Dalews Italia

Sapa S.p.A., societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica per I'automotive con sede ad
Arpaia (Benevento] e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di euro, comunica di aver finalizzato con successo
I'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settare automaotive in Italia condotte dal Gruppo Selmat, operatore
di primo piano del settore. Sapa si & aggiudicata la trattativa distinguendaosi per la solidita finanziaria e gli alti
standard qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su altri operatori internazionali. Il nuovo gruppo avra un fatturato
previsto di circa 300 milioni di Euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

Can l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in aggiunta al
marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo Bmw - e affianca al mondo auto il settore dei veicoli
industriali. I| Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per interni ed esterni di
veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L'acquisizione ha riguardato 4 siti produttivi in Italia,
tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un fatturato previsionale 2018 di oltre 107
milioni di Euro, di cui altre il 50% legato all'export e con forte focus sul segmento dei truck e dei veicoll commercial.
“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti 3 portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare |3 nostra
leadership a livello nazionale e internazionale” - dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e membro del
Caonsiglio di Amministrazione di Sapa - “Siamo orgogliosi di preservare l'talianita del Gruppo Selmat, mantenendo qui
stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri operator del settore ma
siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama internazionale altamente competitivo
dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la riuscita di un progetto ambizioso.

Con guesta operazione, che ha efficacia da oggi, Sapa =i proietta sempre pid verso un percorso di
internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un prima investimento in Polonia che ha permessa al Gruppo di
affermarsi maggiormente nel panorama internazionale e consolidare | rapporti con il Gruppao Yolkswagen.

“Per noi & di fondamentale importanza contrbuire a rendere | territon che ospitanc | nostri stabilimenti comunita fertili
e vivaci, dalle realta del Sud Italia al Fiemonte fino allo stabilimenta in Polonia, strategico per la vicinanza ai
produttaori automobilistici tedeschi” - dichiara Antonio Affinita, Executive Director e membro del Consiglio di
Amministrazione di Sapa - “Con questa acquisizione intendiamo consolidare la nostra posizione di leadership in Italia
e ci auguriamo di crescere ancora e radicarci sempre pid in nuaovi territor.”

“Ci tengo a ringraziare gl istituti bancari che hanno creduto in questo progetto, in particolare Banco BPM, Creédit
Agricole, Sace. Abhiamo sempre creduto nella trasparenza come driver di crescita nel rapporto con gl istituti bancari
e guesta acquisizione & |la dimostrazione delle relazioni positive che abbiamo saputo costruire con il mercato
finanziaria” - dichiara Marniangela Affinita, Cfo & membro del Consiglio di Amministrazione di Sapa.

‘Sapa, nata nel 1974 grazie ad angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla scomparsa del fondatare viene portata awanti
dalla moglie Rosanna Dora e dai tre figh Mariangela, Antonio e Giovanni. Nel corso di oltre 40 anni di storia, l'azienda
ha saputo trasformarsi da piccola attivita artigianale a eccellenza italiana nel mondo allinterno del settore
automotive.

La scelta della conduzione familiare ha assicurato grande soliditd e lungimiranza all'azienda, caratterizzata da una
forte spinta allinnovazione e alla ricerca, Sapa ha infatti sviluppato un reparto interno di “Ingegneria

all'avanguardia quale il Metodo One-Shot®, innovativa metodologia per la produzione di componenti auto, One-
Shot® & oggi il metodo pid veloce al mondo in grado di garantire performance di gualitd ma con una riduzione dei
costi, un alleggerimento dei componenti & una maggiore produttivita rispetto ai metodi tradizionali. Questa
innovazione, che ha consentito all'azienda di affermarsi fra i pid importanti produttori di auto europei conquistandone
la fiducia, ha ottenuto numerosi riconoscimenti quali ad esempio I'Innovation Award al TPO di Detroit 2017,
L'operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4 rami d'azienda
operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi 'acquisto delle guote di Mewco da parte di Sapa, & stata
finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di debito bancario ed emissione di obbligazioni. advisaor di
Sapa, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la societd di consulenza Partners con un team
composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco, per gli aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il
nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale e lo studio Legance Awvvocati Associati, quali legali dei
finanziatori, con un team composto da Tommaso Bernasconi, Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado, Le attivita di Due
Diligence sono state eseguite da EY.
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Giovanni Affinita

nAPoLl Da Benevento al Pie-
monte, andata e ritorno con un
bagaglio carico di eccellenza.
Cosi la Sapa, societa di compo-
nentistica dell’automotive con
sede ad Arpaia, ha finalizzato
ieri I'acquisizione dell’attivita
del Gruppo Selmat, entrando
di fatto nel settore dei veicoli
industriali e delle luxury car.
Con un fatturato di circa 180
milioni, il gruppo della fami-
glia Affinita, (nato nel 1974
grazie ad Angelo Affinita e dal
2010 portato avanti dalla mo-
glie Rosanna Dora e dai figli
Mariangela, Antonio e Giovan-

Presa Selmat

Automotive
«Sapa»

fa shopping
in Piemonte

ni), si é aggiudicato la trattati-
va, prevalendo cosi su altri
operatori internazionali e crea
un nuovo gruppo in cui rien-
trano anche i 4 siti produttivi
di Selmat in Italia, tutti in Pie-
monte che impiegano circa
550 dipendenti. Il nuovo e raf-
forzato gruppo campano avra
un fatturato previsto di circa
300 milioni d'euro, impiegan-
do oltre 1.700
dipenden-
ti.«Siamo
molto orgo-
gliosi di esse-
re riusciti a
portare a ter-
mine questo
progetto che
ci consente di
rafforzare la
nostra leadership a livello na-
zionale e internazionale — di-
ce Giovanni Affinita, chief sa-
les strategist di Sapa — il tutto
preservando l'italianita del

Gruppo Selmat, mantenendo
qui stabilimenti e dipenden-
ti». Con l'acquisizione, in par-
ticolare Sapa rafforza il seg-
mento delle luxury cars andan-
do ad arricchire il proprio por-
tfolio clienti e diventando
fornitore tra gli altri di Rolls
Royce e Aston Martin, in ag-
giunta al marchio Ferrari. Que-
sto oltre a diventare fornitore
diretto del gruppo Bmw.
Segmento a cui va aggiunto
anche quello dei veicoli indu-
striali. «Per noi é fondamenta-
le contribuire a rendere i terri-
tori che ospitano i nostri stabi-
limenti — dichiara Antonio
Affinita, executive Director di
Sapa — comunita fertili e viva-
ci, dalle realta del Sud Italia al
Piemonte fino allo stabilimen-
to in Polonia, strategico per la
vicinanza ai produttori auto-
mobilistici tedeschi».
Paola Cacace
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Sapa, acquisito il Gruppo Selmat: I'azienda punta su
veicoli industriali e luxury cars

Sapa S.p.A., societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica per I'automotive con
sede ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di euro, comunica di aver finalizzato
con successo l'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte dal Gruppo
Selmat, operatore di primo piano del settore. Sapa si € aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita
finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su altri operatori internazionali. [l nuovo
gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di Euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo Bmw — e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L’acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un
fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus sul
segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare la
nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e
membro del Consiglio di Amministrazione di Sapa — “Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del Gruppo
Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri
operatori del settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama
internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la
riuscita di un progetto ambizioso.”

Con questa operazione, che ha efficacia da oggi, Sapa si proietta sempre piu verso un percorso di
internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un primo investimento in Polonia che ha permesso al
Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il Gruppo
Volkswagen.

“Per noi & di fondamentale importanza contribuire a rendere i territori che ospitano i nostri stabilimenti
comunita fertili e vivaci, dalle realta del Sud ltalia al Piemonte fino allo stabilimento in Polonia, strategico per la
vicinanza ai produttori automobilistici tedeschi” — dichiara Antonio Affinita, Executive Director e membro del
Consiglio di Amministrazione di Sapa — “Con questa acquisizione intendiamo consolidare la nostra posizione
di leadership in Italia e ci auguriamo di crescere ancora e radicarci sempre piu in nuovi territori.”

“Ci tengo a ringraziare gli istituti bancari che hanno creduto in questo progetto, in particolare Banco BPM,
Crédit Agricole, Sace. Abbiamo sempre creduto nella trasparenza come driver di crescita nel rapporto con gli
istituti bancari e questa acquisizione € la dimostrazione delle relazioni positive che abbiamo saputo costruire
con il mercato finanziario” — dichiara Mariangela Affinita, Cfo e membro del Consiglio di Amministrazione di
Sapa.

Sapa, nata nel 1974 grazie ad Angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla scomparsa del fondatore viene portata
avanti dalla moglie Rosanna Dora e dai tre figli Mariangela, Antonio e Giovanni. Nel corso di oltre 40 anni di
storia, I'azienda ha saputo trasformarsi da piccola attivita artigianale a eccellenza italiana nel mondo all'interno
del settore automotive.

La scelta della conduzione familiare ha assicurato grande solidita e lungimiranza all’'azienda, caratterizzata da
una forte spinta all'innovazione e alla ricerca. Sapa ha infatti sviluppato un reparto interno di “Ingegneria
delllnnovazione” che, in collaborazione con le Universita di Napoli, Salerno e Cracovia, sviluppa e brevetta
tecnologie allavanguardia quale il Metodo One-Shot®, innovativa metodologia per la produzione di componenti
auto. One-Shot® & oggi il metodo piu veloce al mondo in grado di garantire performance di qualita ma con una
riduzione dei costi, un alleggerimento dei componenti e una maggiore produttivita rispetto ai metodi tradizionali.
Questa innovazione, che ha consentito all'azienda di affermarsi fra i pit importanti produttori di auto europei
conquistandone la fiducia, ha ottenuto numerosi riconoscimenti quali ad esempio I'lnnovation Award al TPO di
Detroit 2017.

L’operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4 rami
d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi 'acquisto delle quote di Newco da parte
di Sapa, é stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di debito bancario ed emissione di
obbligazioni. Advisor di Sapa, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la societa di
consulenza Partners con un team composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco, per gli
aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale e lo studio

Ritaglio Stampa Ad uso Esc Busivo dell destinatario



DATA giovedi 2 agosto 2018
SITO WEB www.porta Beitalliano.org
INDIRIZZO https://ww.portaleitaliano.org/2018/08/01/sapa-acquisito-i B -gruppo-se I mat- B azienda-punta-su-veico Bi-industria B i-e- B uxury-cars/

Legance Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso Bernasconi,
Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado. Le attivita di Due Diligence sono state eseguite da EY.
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Sapa, acquisito il Gruppo Selmat:
I'azienda punta su veicoli industriali e
luxury cars
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Articoli e Sapa S.pA. societa italiana leader nel settore della produzions della companentistica «Control Cell»
Pagine per 'automotive con sede ad Arpaia (Benevento] e un fatturato consolidato di circa 180 Cellulare con
) milioni di eura, comunica di aver finalizzato con successo lacquisizione delle attivita Controllo con
. Raginanon industriali operanti nel settore automotive in ltalia condotte dal Gruppo Selmat, remoto
Hidedl operatore di primo piano del settore. Sapa si & agoiudicata la trattativa distinguendosi
. Agevalazion per la solidita finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su
= altri operator internazionali. | nuova gruppo avrd un fatturato previsto di circa 300
kil milioni di Euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.
it Conl'acquisizione Sapa rafforza il segmenta luxury cars — con i marchi Rolls Royee e
E‘ TreC, ecco Aston Martin, in aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo
la App per Brmw — 2 affianca al mondo auto il settore dei veicoli industriali. | Gruppo Selmat, infatti,
scaricare la & specializzato nella produzione di componentistica per interni ed esterni di weicoli
cartella commerciali e industriali, automobili & macchine agricole, L'acquisizione ha riguardato
S 4 sit] produttivi in ltalia, tutti localizati in Pismorte, che impiegana circa 550 dipendenti
The Camp & hanno un fatturato previsionale 2018 di altre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 50%
by legato all'export & con forte focus sul segmento del truck e dei veicoli commerciali
GOOGLE: "Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine guesto progetto che ci
cave sl consente di rafforzare la nostra leadership a livello nazionale e internazionale” —
IIISiED‘:eDFD dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist & membro del Consiglio di
Amministrazione di Sapa —"Siamo orgogliosi di preservare litalianita del Gruppo
’ Omicidio Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante e trattative abbiamo ; :
stradale: superato la concorrenza di altri operatori del settore ma siamo rilsciti a primeggiare AITICO|.I
sl confermando di saperci muovers in un panorama intemazionale altamente competitivo recenti
At dove impeano, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la riuscita di un
zﬁgj;ria:a progetto ambizioso.” Retpnte
L Con questa operazione, che ha efficacia da oggi, Sepa si proietta sempre il versa un GO
anni di percorso di internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un primo investimento in EZZE::E ;'
CArCere Faolonia che ha permesso al Gruppo di affermarsi maggiorments nel panarama el aniea
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Sapa di Arpaia diventa un colosso da 1700 dipendenti

La spa sannita ha acquisito il 100% del gruppo Selmat di Torino e diventa leader nell'automotive

Benevento.

La Sapa, I'azienda beneventana del settore automotive, ha acquisito il 100 per cento delle attivita del
gruppo Selmat, rafforzando il proprio segmento luxury cars. Sapa, societa italiana leader nel settore della
produzione della componentistica per I'automotive con sede ad Arpaia, ha un fatturato consolidato di circa 180
milioni di euro. Si & aggiudicata I'acquisizione delle attivita industriali dal Gruppo Selmat proprio grazie alla
solidita finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti.

Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

"Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars - con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo BMW - e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali.

Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per interni ed esterni di
veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole.

L'acquisizione ha riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550
dipendenti e hanno un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di euro, di cui oltre il 50% legato all'export
e con forte focus sul segmento dei truck e dei veicoli commerciali", spiega una nota della Sapa.

"Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare
la nostra leadership a livello nazionale e internazionale - dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e
membro del Consiglio di Amministrazione di Sapa-. Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del Gruppo
Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri
operatori del settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama
internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la
riuscita di un progetto ambizioso."

Ritaglio Stampa Ad uso Esc Busivo dell destinatario



DATA giovedi 2 agosto 2018
SITO WEB ww.ottopagine.it
INDIRIZZO fttps://ww.ottopagine.it/bn/economia/163468/sapa-di-arpaia-diventa-un-co I osso-da-1700-dipendenti.shitm

IT | AVELLINO | [G5\50=,0°) @ CASERTA = NAPOLI | SALERNO

[ oy, [ Y gy
\&jbenevenio

Giovedi 2 Agosto 2018 | Direttors Editoriale: Oreste Vigorito

——T

HOME POLITICA CRONACA ATTUALITA ECONOMIA DAl COMUNI SPORT CULTURA AGENDA

Sapa di Arpaia diventa un colosso da
1700 dipendenti

La spa sannita ha acquisito il 100% del gruppo Selmat di Torino e diventa leader
nell'automotive

e Condividi m n m E ;‘E“ giovedi 2 agosto 2018 alle 11.08

ULTIME NOTIZIE

Minacce di m
per la solidari

Sapa di Arpai
1700 dipender

Benevento. La Sapa, l'azienda beneventana del settore automotive, ha acquisito il
100 per cento delle attivita del gruppo Selmat, rafforzando il proprio segmento
luxury cars. Sapa, societa italiana leader nel settore della produzione della
componentistica per I'automotive con sede ad Arpaia, ha un fatturato consolidato di apprensione i
circa 180 milioni di euro. Si & aggiudicata l'acquisizione delle attivita industriali dal
Gruppo Selmat proprio grazie alla solidita finanziaria e gli alti standard qualitativi
dei prodotti.

Scompare dall

Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di euro, impiegando
oltre 1.700 dipendenti.

"Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars - con i marchi Rolls Royce
e Aston Martin, in aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del
Gruppo BMW - e affianca al mondo auto il settore dei veicoli industriali.

Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per
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Arpaia. La Sapa acquisisce le attivita del gruppo Selmat

La Sapa, 'azienda beneventana del settore automotive, ha acquisito il 100 per cento delle attivita del
gruppo Selmat, rafforzando il proprio segmento luxury cars. Sapa, societa italiana leader nel settore della
produzione della componentistica per 'automotive con sede ad Arpaia, ha un fatturato consolidato di circa 180
milioni di euro. Si & aggiudicata I'acquisizione delle attivita industriali dal Gruppo Selmat proprio grazie alla
solidita finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti. Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa
300 milioni di euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

“Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo BMW — e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L’acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un
fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus sul
segmento dei truck e dei veicoli commerciali”, spiega una nota della Sapa. "Siamo molto orgogliosi di essere
riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare la nostra leadership a livello nazionale
e internazionale — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e membro del Consiglio di Amministrazione
di Sapa-. Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del Gruppo Selmat, mantenendo qui stabilimenti e
dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri operatori del settore ma siamo riusciti
a primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama internazionale altamente competitivo dove
impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la riuscita di un progetto ambizioso.”
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Arpaia. La Sapa
2 AGORTO . _° e
.. acquisisce le attivita del
gruppo Selmat

La Bapa, I"arienda beneventana del
settore automotive, ha acquisito il
100 per cento delle attivitd del
gruppo Selmat, rafforzando 1l proprio
segmento huury cars. Sapa, societd
italiana leader nel settore della
produzione della componentistica
per I'autornotive con sede ad Arpaia, haun fatturato consolidato di circa 180
rmilioni di euro. 51 & aggiudicata 'acquisizione delle attivita industriali dal
Gruppo Belmat proprio grazie alla solidita finanziaria e gli alti standard
qualitativi dei prodotti. I nuovo gruppo avrd un fatturato previsto di circa
300 miliond di euro, irnpiegando oltre 1.700 dipendenti.

“Con I'acquisizione Sapa rafforza il segmento luzury cars — con 1 marchi
Rolls Royce e Aston Martin, in aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire
fornitore diretto del Gruppo BWW — e affianca al mondo auto il settore det
veicoli industriali. II Gruppo Selmat, infatti, & specializrato nella produzione
di componentistica per interni ed esternt di veicoli commerciali e
industriali, automobili e macchine agricole L'acquisizione ha riguardato 4
siti produttivi in Ttalia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550
dipendenti e hanno un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di
euro, di cul oltre 11 50% legato all’export e con forte focus sul segmento det
truck e dei veicoli commerciali”, spiega unanota della Sapa " Siamo molto
orgogliost di essere riusciti a portare a termine questo progetto che o
consente di rafforzare lanostra leadership a livello nazionale e
internazionale — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e membro
del Consiglio di Amrninistrazione di Sapa-. Slamo orgoglios: di preservare
I'italianita del Gruppo Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti:
Durarte le trattative abbiarmo superato la concorrenza di altrr operator: del
settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di sapercl muovere in
un panorama internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e
trasparenza sono ingredienti essenziali per la riuscita di un progetto
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Arpaia. Il gruppo Sapa rafforza il settore dei veicoli
industriali e “luxury cars”

ARPAIA (BN). A SAPA il 100% delle attivita del gruppo Selmat, con il closing dell’acquisizione I'azienda si
espande nel settore dei veicoli indistruiali e luxury cars.

Arpaia (BN), 1 agosto 2018 — SAPA S.p.A., societa italiana leader nel settore della produzione della
componentistica per 'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180
milioni di Euro, comunica di aver finalizzato con successo I'acquisizione delle attivita industriali operanti nel
settore automotive in Italia condotte dal Gruppo Selmat, operatore di primo piano del settore. SAPA si &
aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti,
prevalendo cosi su altri operatori internazionali. Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di
Euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

Con l'acquisizione SAPA rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo BMW — e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L’acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un
fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus sul
segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare
la nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e
membro del Consiglio di Amministrazione di SAPA — “Siamo orgogliosi di preservare litalianita del Gruppo
Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri
operatori del settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama
internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la
riuscita di un progetto ambizioso.”

Con questa operazione, che ha efficacia da oggi, SAPA si proietta sempre piu verso un percorso di
internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un primo investimento in Polonia che ha permesso al
Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il Gruppo
Volkswagen.

“Per noi & di fondamentale importanza contribuire a rendere i territori che ospitano i nostri stabilimenti
comunita fertili e vivaci, dalle realta del Sud ltalia al Piemonte fino allo stabilimento in Polonia, strategico per la
vicinanza ai produttori automobilistici tedeschi” — dichiara Antonio Affinita, Executive Director e membro del
Consiglio di Amministrazione di SAPA — “Con questa acquisizione intendiamo consolidare la nostra posizione
di leadership in Italia e ci auguriamo di crescere ancora e radicarci sempre piu in nuovi territori.”
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“Ci tengo a ringraziare gli istituti bancari che hanno creduto in questo progetto, in particolare Banco BPM,
Crédit Agricole, SACE. Abbiamo sempre creduto nella trasparenza come driver di crescita nel rapporto con gl
istituti bancari e questa acquisizione & la dimostrazione delle relazioni positive che abbiamo saputo costruire
con il mercato finanziario” — dichiara Mariangela Affinita, CFO e membro del Consiglio di Amministrazione di
SAPA.

SAPA, nata nel 1974 grazie ad Angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla scomparsa del fondatore viene
portata avanti dalla moglie Rosanna Dora e dai tre figli Mariangela, Antonio e Giovanni. Nel corso di oltre 40
anni di storia, 'azienda ha saputo trasformarsi da piccola attivita artigianale a eccellenza italiana nel mondo
allinterno del settore automotive.

La scelta della conduzione familiare ha assicurato grande solidita e lungimiranza all’azienda,
caratterizzata da una forte spinta all'innovazione e alla ricerca. SAPA ha infatti sviluppato un reparto interno di
“Ingegneria dell'lnnovazione” che, in collaborazione con le Universita di Napoli, Salerno e Cracovia, sviluppa e
brevetta tecnologie all’avanguardia quale il Metodo One-Shot®, innovativa metodologia per la produzione di
componenti auto. One-Shot® & oggi il metodo piu veloce al mondo in grado di garantire performance di qualita
ma con una riduzione dei costi, un alleggerimento dei componenti e una maggiore produttivita rispetto ai
metodi tradizionali. Questa innovazione, che ha consentito all'azienda di affermarsi fra i piu importanti
produttori di auto europei conquistandone la fiducia, ha ottenuto numerosi riconoscimenti quali ad esempio
I'lnnovation Award al TPO di Detroit 2017.

L’'operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4
rami d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi I'acquisto delle quote di Newco da
parte di SAPA, ¢ stata finanziata in parte con risorse proprie € in parte con un mix di debito bancario ed
emissione di obbligazioni. Advisor di SAPA, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la
societa di consulenza Partners con un team composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco,
per gli aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale € lo
studio Legance Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso
Bernasconi, Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado. Le attivita di Due Diligence sono state eseguite da EY.

Sapa — The ONE SHOT Company — &€ Superior Auto Parts Always.
La storia di SAPA S.p.A., oggi societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica in
plastica per 'automotive, inizia grazie all'intuito e all'ingegno di Angelo Affinita, uomo nato e cresciuto a Santa
Maria a Vico (CE) una piccola periferia del Centro Sud Italia. Le straordinarie capacita umane, tecniche e
imprenditoriali di Angelo Affinita hanno trasformato un’attivita di impresa artigianale in una realta industriale
consolidata e in crescita, con 6 stabilimenti in Italia € in Europa, oltre 1.000 dipendenti e 180 milioni di fatturato
nel 2017. Oggi SAPA & un gruppo industriale dedicato allo stampaggio a iniezione per il settore automotive,
con fornitura diretta ai maggiori produttori di auto in Italia e all'estero quali ad esempio FCA, Volkswagen,
CNH, Ferrari. Per saperne di piu: http://www.sapagroup.net

Da oltre 40 anni, la famiglia Affinita guida I'azienda nella sua crescita e nel percorso di espansione
internazionale. Rosanna Dora Affinita, oggi Presidente, ha creato insieme al marito Angelo uno dei fiori
all'occhiello dellindustria campana. | tre figli, Antonio, Mariangela e Giovanni, sono membri del Consiglio di
Amministrazione e rappresentano la seconda generazione alla guida del Gruppo SAPA. Giovanni Affinita &
Chief Sales Strategist, mentre Antonio Affinita e Mariangela Affinita ricoprono rispettivamente i ruoli di
Executive Director e CFO.
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Arpaia. Il gruppo Sapa rafforza il settore dei veicoli
industriali e “luxury cars”
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ARPALL (BN). A SAPA 11 100%% delle attivita del gruppo Belmat, con il closing POCRIL

dell’acquisizione I'azienda si espande nel settore dei veicoli indistruiali e sy cars.
EMERGENZA CALDO, LA
PROTEZIONE CIVILE DIRAMA
Arpata (BN, 1 agosto 2018 — BAPA B.p A | societd italiana leader nel settore della L’ALLERTA. I CONSIGLI DEL
MINISTERO

produzione della cornponentistica per Iautormnotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un

fatturato consolidato di cirea 180 rmiliont di Eure, comunica di aver finalizzato con successo
NOLA.BRUCIA MATERIALE

I'acquisizione delle attivitd industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte dal PLASTICO NEL SUQ FONDO,
DENUNCIATO DAI

Gruppo Selmat, operatore di primo piano del settore. SAPA 51 é aggiudicata la trattativa CARABINIERI FORESTALI

distinguendosi per la solidita finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti, prevalendo
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La Sapa acquisisce Selmat: il gruppo arriva a 300 milioni
di fatturato

ARPAIA. La SAPA S.p.A., di Arpaia, societa italiana leader nel settore della produzione della
componentistica per 'automotive e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di Euro, comunica di aver
finalizzato con successo I'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte
dal Gruppo Selmat, operatore di primo piano del settore.

Il Gruppo Selmat & specializzato nella produzione di componentistica per interni ed esterni di veicoli
commerciali e industriali, automobili e macchine agricole.

L’acquisizione ha riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550
dipendenti con un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di euro, di cui oltre il 50% legato all’export e
con un forte focus sul segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

Con questa operazione SAPA diventa un gruppo da circa 300 milioni di fatturato con oltre 1.700
dipendenti.

Ci proiettiamo sempre piu verso un’internazionalizzazione, come gia era successo nel 2010 con il primo
investimento in Polonia e la collaborazione con Volkswagen, pur restando bene saldi sui nostri piedi, sulle
nostre radici.

Si, perché rimaniamo fermi e affezionati alla nostra scelta di una conduzione familiare per questa
azienda che fa parte della nostra storia gia da tanti anni.

Durante le trattative ci siamo scontrati con competitor molto determinati, ma siamo riusciti nel nostro
intento di consolidare la posizione dell'azienda in lItalia.

Nel concreto, I'operazione ha previsto la costituzione di una Newco dove sono stati conferiti i 4 rami
d’azienda operativi delle societa del Gruppo Selmat, e quindi I'acquisto delle quote di Newco da parte di
SAPA.

Il nuovo obiettivo che ci poniamo é infatti affiancare al mondo auto, il settore dei veicoli industriali.
Come ben sai, la nostra azienda é caratterizzata da una forte spinta all’innovazione e alla ricerca.

Negli anni SAPA ha infatti sviluppato un reparto interno, denominato “Ingegneria dell'Innovazione” che, in
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collaborazione con I’'Universita di Napoli, Salerno e Cracovia, sviluppa e brevetta nuove tecnologie
al’avanguardia.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di
rafforzare la nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales
Strategist e membro del Consiglio di Amministrazione di SAPA — “Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del
Gruppo Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la
concorrenza di altri operatori del settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in
un panorama internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti
essenziali per la riuscita di un progetto ambizioso.”
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ARPAIA, La SAPA S.p.A., di Arpaia, societa italiana leader nel settore della produzione
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della componentistica per 'automotive & un fatturato consolidate di circa 180 milioni
di Euro, caomunica di aver finalizzato con successo lacquisizione delle attivita industriali

operanti nel settore automotive in ltalia condotte dal Gruppo Selmat, operatore di

primo piano del settore,

Il Gruppo Selmat & spedalizzato nella produzione di componentistica per interni ed
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Arpaia. Il gruppo Sapa rafforza il settore dei veicoli
industriali e “luxury cars”

ARPAIA (BN). A SAPA il 100% delle attivita del gruppo Selmat, con il closing dell’acquisizione I'azienda si
espande nel settore dei veicoli indistruiali e luxury cars.

Arpaia (BN), 1 agosto 2018 — SAPA S.p.A., societa italiana leader nel settore della produzione della
componentistica per 'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180
milioni di Euro, comunica di aver finalizzato con successo I'acquisizione delle attivita industriali operanti nel
settore automotive in ltalia condotte dal Gruppo Selmat, operatore di primo piano del settore. SAPA si &
aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti,
prevalendo cosi su altri operatori internazionali. Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di
Euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

Con l'acquisizione SAPA rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo BMW — e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L’acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un
fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus sul
segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare
la nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e
membro del Consiglio di Amministrazione di SAPA — “Siamo orgogliosi di preservare litalianita del Gruppo
Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri
operatori del settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama
internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la
riuscita di un progetto ambizioso.”

Con questa operazione, che ha efficacia da oggi, SAPA si proietta sempre piu verso un percorso di
internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un primo investimento in Polonia che ha permesso al
Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il Gruppo
Volkswagen.

“Per noi & di fondamentale importanza contribuire a rendere i territori che ospitano i nostri stabilimenti
comunita fertili e vivaci, dalle realta del Sud ltalia al Piemonte fino allo stabilimento in Polonia, strategico per la
vicinanza ai produttori automobilistici tedeschi” — dichiara Antonio Affinita, Executive Director e membro del
Consiglio di Amministrazione di SAPA — “Con questa acquisizione intendiamo consolidare la nostra posizione
di leadership in Italia e ci auguriamo di crescere ancora e radicarci sempre piu in nuovi territori.”

“Ci tengo a ringraziare gli istituti bancari che hanno creduto in questo progetto, in particolare Banco BPM,
Crédit Agricole, SACE. Abbiamo sempre creduto nella trasparenza come driver di crescita nel rapporto con gl
istituti bancari e questa acquisizione € la dimostrazione delle relazioni positive che abbiamo saputo costruire
con il mercato finanziario” — dichiara Mariangela Affinita, CFO e membro del Consiglio di Amministrazione di
SAPA.

SAPA, nata nel 1974 grazie ad Angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla scomparsa del fondatore viene
portata avanti dalla moglie Rosanna Dora e dai tre figli Mariangela, Antonio e Giovanni. Nel corso di oltre 40
anni di storia, 'azienda ha saputo trasformarsi da piccola attivita artigianale a eccellenza italiana nel mondo
allinterno del settore automotive.

La scelta della conduzione familiare ha assicurato grande solidita e lungimiranza all'azienda,
caratterizzata da una forte spinta allinnovazione e alla ricerca. SAPA ha infatti sviluppato un reparto interno di
“Ingegneria dell'lnnovazione” che, in collaborazione con le Universita di Napoli, Salerno e Cracovia, sviluppa e
brevetta tecnologie all'avanguardia quale il Metodo One-Shot®, innovativa metodologia per la produzione di
componenti auto. One-Shot® & oggi il metodo piu veloce al mondo in grado di garantire performance di qualita
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ma con una riduzione dei costi, un alleggerimento dei componenti e una maggiore produttivita rispetto ai
metodi tradizionali. Questa innovazione, che ha consentito all’azienda di affermarsi fra i pit importanti
produttori di auto europei conquistandone la fiducia, ha ottenuto numerosi riconoscimenti quali ad esempio
I'lnnovation Award al TPO di Detroit 2017.

L’operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4
rami d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi 'acquisto delle quote di Newco da
parte di SAPA, ¢ stata finanziata in parte con risorse proprie € in parte con un mix di debito bancario ed
emissione di obbligazioni. Advisor di SAPA, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la
societa di consulenza Partners con un team composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco,
per gli aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale € lo
studio Legance Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso
Bernasconi, Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado. Le attivita di Due Diligence sono state eseguite da EY.

Sapa — The ONE SHOT Company — € Superior Auto Parts Always.
La storia di SAPA S.p.A., oggi societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica in
plastica per I'automotive, inizia grazie all'intuito e allingegno di Angelo Affinita, uomo nato e cresciuto a Santa
Maria a Vico (CE) una piccola periferia del Centro Sud Italia. Le straordinarie capacita umane, tecniche e
imprenditoriali di Angelo Affinita hanno trasformato un’attivita di impresa artigianale in una realta industriale
consolidata e in crescita, con 6 stabilimenti in Italia € in Europa, oltre 1.000 dipendenti e 180 milioni di fatturato
nel 2017. Oggi SAPA & un gruppo industriale dedicato allo stampaggio a iniezione per il settore automotive,
con fornitura diretta ai maggiori produttori di auto in Italia e all'estero quali ad esempio FCA, Volkswagen,
CNH, Ferrari. Per saperne di piu: http://www.sapagroup.net

Da oltre 40 anni, la famiglia Affinita guida I'azienda nella sua crescita e nel percorso di espansione
internazionale. Rosanna Dora Affinita, oggi Presidente, ha creato insieme al marito Angelo uno dei fiori
all'occhiello dellindustria campana. | tre figli, Antonio, Mariangela e Giovanni, sono membri del Consiglio di
Amministrazione e rappresentano la seconda generazione alla guida del Gruppo SAPA. Giovanni Affinita &
Chief Sales Strategist, mentre Antonio Affinita e Mariangela Affinita ricoprono rispettivamente i ruoli di
Executive Director e CFO.

L’articolo Arpaia. Il gruppo rafforza il settore dei veicoli industriali e “luxury cars” proviene da La

Provincia Online.
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el dipendenti e hanna un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui
e altre il 50% legato all export & con forte focus sul segmento dei truck e dei veicali ) }
. Anevolazion commerciali. Ar‘ucoly
e recenti
Finanziame "Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine guesto progetto che ci
e consente di rafforzare la nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — TSl
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Arpaia (Bn), 1 ago. (Adnkronos/Labitalia) - Sapa S.p.A., societa italiana leader nel settore della produzione
della componentistica per I'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180
milioni di euro, comunica di aver finalizzato con successo I'acquisizione delle attivita industriali operanti nel
settore automotive in Italia condotte dal Gruppo Selmat, operatore di primo piano del settore. Sapa si &
aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti,
prevalendo cosi su altri operatori internazionali. Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni
di euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

"Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars - con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo BMW - e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. I| Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L’acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno
un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus
sul segmento dei truck e dei veicoli commerciali", spiega una nota della Sapa.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare la
nostra leadership a livello nazionale e internazionale - dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e
membro del Consiglio di Amministrazione di Sapa-. Siamo orgogliosi di preservare ['italianita del Gruppo
Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di
altri operatori del settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama
internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la
riuscita di un progetto ambizioso.”
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APA S.p.A., societa italiana leader nel settore della produzione della
S componentistica per I’'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un

fatturato consolidato di circa 180 milioni di Euro, comunica di aver finalizzato
con successo I'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settore automotive in
Italia condotte dal Gruppo Selmat, operatore di primo piano del settore. SAPA si &
aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita finanziaria e gli alti standard
qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su altri operatori internazionali. Il nuovo
gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di Euro, impiegando oltre 1.700
dipendenti.

Con I'acquisizione SAPA rafforza il segmento luxury cars - con i marchi Rolls Royce e
Aston Martin, in aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del
Gruppo BMW - e affianca al mondo auto il settore dei veicoli industriali. Il Gruppo
Selmat, infatti, € specializzato nella produzione di componentistica per interni ed
esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole.
L'acquisizione ha riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che
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impiegano circa 550 dipendenti e hanno un fatturato previsionale 2018 di oltre 107
milioni di Euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus sul segmento dei
truck e dei veicoli commerciali.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci
consente di rafforzare la nostra leadership a livello nazionale e internazionale” - dichiara
Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e membro del Consiglio di Amministrazione di| ™ 47 usb from 583 USI
SAPA - “Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del Gruppo Selmat, mantenendo qui
stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri
operatori del settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in
un panorama internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza

sono ingredienti essenziali per la riuscita di un progetto ambizioso.”

Con questa operazione, che ha efficacia da oggi, SAPA si proietta sempre piu verso un
percorso di internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un primo investimento
in Polonia che ha permesso al Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama from 35 USD
internazionale e consolidare i rapporti con il Gruppo Volkswagen.

Book a home in
“Per noi é di fondamentale importanza contribuire a rendere i territori che ospitano i Milano

nostri stabilimenti comunita fertili e vivaci, dalle realta del Sud Italia al Piemonte fino allo
stabilimento in Polonia, strategico per la vicinanza ai produttori automobilistici tedeschi”

- dichiara Antonio Affinita, Executive Director e membro del Consiglio di
Amministrazione di SAPA - “Con questa acquisizione intendiamo consolidare la nostra 9
posizione di leadership in Italia e ci auguriamo di crescere ancora e radicarci sempre pit

in nuovi territori.”

“Ci tengo a ringraziare gli istituti bancari che hanno creduto in questo progetto, in

particolare Banco BPM, Crédit Agricole, SACE. Abbiamo sempre creduto nella trasparenza IFnostro settimanale

come driver di crescita nel rapporto con gli istituti bancari e questa acquisizione é la gratls per te
dimostrazione delle relazioni positive che abbiamo saputo costruire con il mercato
finanziario” - dichiara Mariangela Affinita, CFO e membro del Consiglio di (https://www.ilsudonline.it/numero-
Amministrazione di SAPA. del-settimanale-del-sud-gratis-
3/)

SAPA, nata nel 1974 grazie ad Angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla scomparsa del
fondatore viene portata avanti dalla moglie Rosanna Dora e dai tre figli Mariangela,
Antonio e Giovanni. Nel corso di oltre 40 anni di storia, I'azienda ha saputo
trasformarsi da piccola attivita artigianale a eccellenza italiana nel mondo all’interno
del settore automotive.

La scelta della conduzione familiare ha assicurato grande solidita e lungimiranza
all'azienda, caratterizzata da una forte spinta all'innovazione e alla ricerca. SAPA ha
infatti sviluppato un reparto interno di “Ingegneria dell'Innovazione” che, in
collaborazione con le Universita di Napoli, Salerno e Cracovia, sviluppa e brevetta
tecnologie all’avanguardia quale il Metodo One-Shot®, innovativa metodologia per la
produzione di componenti auto. One-Shot® & oggi il metodo piu veloce al mondo in
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grado di garantire performance di qualita ma con una riduzione dei costi, un Hotel Garden
alleggerimento dei componenti e una maggiore produttivita rispetto ai metodi 97 €
tradizionali. Questa innovazione, che ha consentito all’azienda di affermarsi fra i piu

importanti produttori di auto europei conquistandone la fiducia, ha ottenuto

Hotel Tiffany's
numerosi riconoscimenti quali ad esempio I'Innovation Award al TPO di Detroit 2017. Y

94,39 €
L'operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono
stati conferiti 4 rami d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e Hotel Bellevue Bea
quindi I'acquisto delle quote di Newco da parte di SAPA, ¢ stata finanziata in parte 105 €

con risorse proprie e in parte con un mix di debito bancario ed emissione di
obbligazioni. Advisor di SAPA, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, 5
sono stati la societa di consulenza Partners con un team composto da Guido

Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco, per gli aspetti finanziari, lo studio GSLex,

con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale e lo studio Legance

Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso

Bernasconi, Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado. Le attivita di Due Diligence sono

state eseguite da EY.
Sapa - The ONE SHOT Company - é Superior Auto Parts Always.

La storia di SAPA S.p.A., 0ggi societa italiana leader nel settore della produzione della
componentistica in plastica per 'automotive, inizia grazie all'intuito e cll'ingegno di Angelo
Affinita, uomo nato e cresciuto a Santa Maria a Vico (CE) una piccola periferia del Centro
Sud Italia. Le straordinarie capacita umane, tecniche e imprenditoriali di Angelo Affinita
hanno trasformato un‘attivita di impresa artigianale in una realta industriale consolidata
e in crescita, con 6 stabilimenti in Italia e in Europa, oltre 1.000 dipendenti e 180 milioni di
fatturato nel 2017. Oggi SAPA é un gruppo industriale dedicato allo stampaggio a
iniezione per il settore automotive, con fornitura diretta ai maggiori produttori di auto in
Italia e all’'estero quali ad esempio FCA, Volkswagen, CNH, Ferrari. Per saperne di

piu: http://www.sapagroup.net (http://www.sapagroup.net/)

Da oltre 40 anni, la famiglia Affinita guida I'azienda nella sua crescita e nel percorso di
espansione internazionale. Rosanna Dora Affinita, oggi Presidente, ha creato insieme al
marito Angelo uno dei fiori all'occhiello dell'industria campana. I tre figli, Antonio,
Mariangela e Giovanni, sono membri del Consiglio di Amministrazione e rappresentano la
seconda generazione alla guida del Gruppo SAPA. Giovanni Affinita é Chief Sales Strategist,
mentre Antonio Affinita e Mariangela Affinita ricoprono rispettivamente i ruoli di Executive
Director e CFO.
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Auto: Sapa acquista 100% Selmat e cresce nel luxury car.
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Chiusa operazione per rilevare i quattro siti piemontesi

(ANSA) - TORINO, 1 AGO - Sapa, societa italiana che opera nella componentistica per |'automotive con sede
ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di euro, rafforza il segmento luxury cars
con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del
Gruppo Bmw e affianca al mondo auto il settore dei veicoli industriali. L'azienda ha acquisito infatti il 100%
del Gruppo Selmat, specializzato nella produzione di componentistica per interni ed esterni di veicoli
commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L'acquisizione ha riguardato quattro siti produttivi in
Italia, tutti in Piemonte, con circa 550 dipendenti e un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di euro,
di cui oltre il 50% legato all'export e con forte focus su truck e veicoli commerciali.

"Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare la
nostra leadership a livello nazionale e internazionale. Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del gruppo
Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti", commenta Giovanni Affinita, chief sales strategist e
membro del cda di Sapa. Con questa operazione Sapa consolida un percorso di internazionalizzazione, gia
intrapreso nel 2010 con un primo investimento in Polonia che ha permesso al Gruppo di affermarsi
maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il Gruppo Volkswagen.
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Chiusa operazione per rilevare i quattro siti piemontesi

(ANSA) - TORINO, 1 AGO - Sapa, societa italiana che opera nella componentistica per I'automotive con sede
ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di euro, rafforza il segmento luxury cars
con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del
Gruppo Bmw e affianca al mondo auto il settore dei veicoli industriali. L'azienda ha acquisito infatti il 100%
del Gruppo Selmat, specializzato nella produzione di componentistica per interni ed esterni di veicoli
commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L'acquisizione ha riguardato quattro siti produttivi in
Italia, tutti in Piemonte, con circa 550 dipendenti e un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di euro,
di cui oltre il 50% legato all'export e con forte focus su truck e veicoli commerciali.

"Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare la
nostra leadership a livello nazionale e internazionale. Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del gruppo
Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti", commenta Giovanni Affinita, chief sales strategist e
membro del cda di Sapa. Con questa operazione Sapa consolida un percorso di internazionalizzazione, gia
intrapreso nel 2010 con un primo investimento in Polonia che ha permesso al Gruppo di affermarsi
maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il Gruppo Volkswagen.
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Chiusa operazione per rilevare i quattro siti piemontesi

(ANSA) - TORINO, 1 AGO - Sapa, societa italiana che opera nella componentistica per |'automotive con sede
ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di euro, rafforza il segmento luxury cars
con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del
Gruppo Bmw e affianca al mondo auto il settore dei veicoli industriali. L'azienda ha acquisito infatti il 100%
del Gruppo Selmat, specializzato nella produzione di componentistica per interni ed esterni di veicoli
commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L'acquisizione ha riguardato quattro siti produttivi in
Italia, tutti in Piemonte, con circa 550 dipendenti e un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di euro,
di cui oltre il 50% legato all'export e con forte focus su truck e veicoli commerciali.

"Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare la
nostra leadership a livello nazionale e internazionale. Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del gruppo
Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti", commenta Giovanni Affinita, chief sales strategist e
membro del cda di Sapa. Con questa operazione Sapa consolida un percorso di internazionalizzazione, gia
intrapreso nel 2010 con un primo investimento in Polonia che ha permesso al Gruppo di affermarsi
maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il Gruppo Volkswagen.
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Auto: a Sapa il 100% delle attivita' del gruppo Selmat

Grafico Azioni FERRARI N.V. (NYSE:RACE)
Sapa Spa, societa italiana leader nel settore della Intraday
produzione della componentistica per I'automotive con
sede ad Arpaia, ha finalizzato con successo
l'acquisizione delle attivita industriali operanti nel

Oggi : Giovedi 2 Agosto 2018

settore automotive in lItalia condotte dal Gruppo =
Selmat, operatore di primo piano del settore.

130
Sapa, spiega una nota, si € aggiudicata la trattativa
distinguendosi per la solidita finanziaria e gli alti Pra 25

standard qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su

altri operatori internazionali. Il nuovo gruppo avra un )
fatturato previsto di circa 300 milioni di euro, 1 1
impiegando oltre 1.700 dipendenti. = Tt
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Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury  icjwww.advin.com

cars - con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in

aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo Bmw - e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica
per interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L'acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno
un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di euro, di cui oltre il 50% legato all'export e con forte focus
sul segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

L'operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4 rami
d'azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi I'acquisto delle quote di Newco da
parte di Sapa, € stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di debito bancario ed
emissione di obbligazioni. Advisor di Sapa, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la
societa di consulenza Partners con un team composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco,
per gli aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale e lo
studio Legance Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso
Bernasconi, Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado. Le attivita di Due Diligence sono state eseguite da EY.
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GSLex e Legance
nell'operazione Sapa-Gruppo
Selmat

GSLex e Legance hanno agito nell’acquisizione di Sapa del 100%
delle attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia
condotte dal Gruppo Selmat, specializzato nella produzione di
componentistica per interni ed esterni di veicoli commerciali e
industriali, automobili e macchine agricole.

GSLex ha assistito Sapa con un team composto dal nominated
partner Giuliano Sollima mentre Legance Avvocati Associati ha
assistito i finanziatori - Banco BPM, Crédit Agricole, SACE -
con un team composto da Tommaso Bernasconi, Antonio

Siciliano e Vincenzo Gurrado.

Loperazione di acquisizione ha previsto la costituzione di una
Newco in cui sono stati conferiti quattro rami d’azienda
operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi
I'acquisto delle quote di Newco da parte di Sapa.
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MILANO (MF-DJ)--Sapa Spa, societa' italiana leader nel settore della produzione della componentistica per
I'automotive con sede ad Arpaia, ha finalizzato con successo l'acquisizione delle attivita' industriali operanti
nel settore automotive in Italia condotte dal Gruppo Selmat, operatore di primo piano del settore.

Sapa, spiega una nota, si e' aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita' finanziaria e gli alti
standard qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi' su altri operatori internazionali. Il nuovo gruppo avra' un
fatturato previsto di circa 300 milioni di euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars - con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchioFerrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo Bmw - e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. I| Gruppo Selmat, infatti, e' specializzato nella produzione di componentistica
per interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L'acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno
un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di euro, di cui oltre il 50% legato all'export e con forte focus
sul segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

L'operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4 rami
d'azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi I'acquisto delle quote di Newco da
parte di Sapa, €' stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di debito bancario ed
emissione di obbligazioni. Advisor diSapa, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la
societa' di consulenza Partners con un team composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco,
per gli aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale e lo
studio Legance Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso
Bernasconi, Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado. Le attivita' di Due Diligence sono state eseguite da EY.
com/lab
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(e)Benevento

Sapa di Arpaia diventa un colosso da
1700 dipendenti

La spa sannita ha acquisito il 100% del gruppo Selmat di Torino e diventa
leader nell'automotive

Articolo pubblicato giovedi 2 agosto 2018 alle 11.08

Benevento. La Sapa, I'azienda beneventana del settore automotive, ha acquisito |l
100 per cento delle attivita del gruppo Selmat, rafforzando il proprio segmento
luxury cars. Sapa, societa italiana leader nel settore della produzione della
componentistica per I'automotive con sede ad Arpaia, ha un fatturato consolidato
di circa 180 milioni di euro. Si € aggiudicata I'acquisizione delle attivita industriali
dal Gruppo Selmat proprio grazie alla solidita finanziaria e gli alti standard
qualitativi dei prodotti.

Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di euro, impiegando
oltre 1.700 dipendenti.

"Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars - con i marchi Rolls
Royce e Aston Martin, in aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore
diretto del Gruppo BMW - e affianca al mondo auto il settore dei veicoli industriali.
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Il Gruppo Selmat, infatti, &€ specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine
agricole.

L'acquisizione ha riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte,
che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un fatturato previsionale 2018 di oltre
107 milioni di euro, di cui oltre il 50% legato all'export e con forte focus sul
segmento dei truck e dei veicoli commerciali”, spiega una nota della Sapa.

""'Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che
ci consente di rafforzare la nostra leadership a livello nazionale e internazionale -
dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e membro del Consiglio di
Amministrazione di Sapa-. Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del Gruppo
Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo
superato la concorrenza di altri operatori del settore ma siamo riusciti a
primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama internazionale
altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti
essenziali per la riuscita di un progetto ambizioso."

Registrazione del Tribunale di Avellino n. 331 del 23/11/1995 Iscritto al Registro degli Operatori di Comunicazione n. 4961
© Riproduzione Riservata — Ne € consentita esclusivamente una riproduzione parziale con citazione della fonte corretta
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Sapa rileva le attivita Selmat

Nella componentistica auto in plastica nasce un gruppo da 300 milioni di euro di fatturato e oltre 1.700
addetti.

2 agosto 2018 08:34

La campana SAPA ha acquisito le attivita del gruppo piemontese Selmat
dando vita ad una societa specializzata nella componentistica in plastica
stampata ad iniezione per auto e veicoli industriali con dieci
stabilimenti, 1.700 addetti e un giro d'affari di quasi 300 milioni di
euro.

Con questa acquisizione SAPA si consolida nel segmeno luxury cars - con
i marchi Rolls Royce e Aston Martin che si aggiungono a Ferrari, gia nel [
portafoglio clienti, e come fornitore diretto del Gruppo BMW - e affianca || B8 y ’
al settore auto anche quello dei veicoli industriali. - - i i

Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per interni ed esterni di veicoli commerciali e
industriali, automobili e macchine agricole. Possiede quattro siti produttivi in Piemonte (Sant’Antonino di Susa, San Martino
Alfieri, Dronero e Rosta) dove lavorano 550 addetti per un giro d'affari stimato quest'anno in oltre 107 milioni di euro, per oltre il
50% legato all'export.

L'operazione & stata completata attraverso la costituzione di una newco in cui sono stati conferiti i quattro rami d'azienda operativi
nel settore automotive del Gruppo Selmat; le quote della newco sono stati quindi rilevate da SAPA, in parte con risorse proprie e in
parte con un mix di debito bancario ed emissione di obbligazioni.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente
di rafforzare la nostra leadership a livello nazionale e internazionale - ha commentato
Giovanni Affinita (nella foto), Chief Sales Strategist e membro del Consiglio di
Amministrazione di SAPA -. Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del Gruppo Selmat,
mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la
concorrenza di altri operatori del settore, ma siamo riusciti a primeggiare confermando di
saperci muovere in un panorama internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia
e trasparenza sono ingredienti essenziali per la riuscita di un progetto ambizioso".

Fondata nel 1974 da Angelo Affinita, SAPA dispone di sei stabilimenti in Italia e all'estero, con
oltre un migliaio di addetti e un fatturato intorno a 180 milioni di euro. Tra i clienti, spiccano le
grandi case automobilistiche quali il gruppo FCA (Fiat, Alfa Romeo, Jeep, Ferrari, Maserati), CNH, Volkswagen, Porsche, SEAT, Skoda
e Audi.
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Dronero (Cn) Plant Rosta (To) Plant

Headquarters Group Research
and Development Production
Center Quality Lab Built up
area 15.000 m2

Alrasca (To) Plant
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Injection Department:
presses up to 4000 ton

Assembly Department:
assembly and testing alrvent

Built-up area 13000 m2

Production Shaps:

Injection Department:
presses up to 4000 ton

Assembly Department:
assembly and testing airvent

Built-up area 18000 m2

Toolshop

Deslgn and Moulding
construction for Injection
Moulding and Compression
moulding.

Plants processing, assembly
and fixing moulds to

Painting sutomatic system
with & robotic stations and 1
automatic flaming station
Washing system by 4 stages
with automatic transfer to the
painting line

Paint static system for small
series and prototypes
Bullt-up area 6.000 m2

thermoplastic injection and
compression

Injection moulding presses
{up to 42 tons)
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. . Compound PVC, 0,91 Polimero EMA 0,99 Compound (PP+PE) 0,46
ZIASTICFINDER PLASTIFICATO  €/Kg  DuPont Elvaloy AC €/Kg -T20 €/Kg
(https://www.plasticfinder.it) KG E83,/0001 PVC 820 PP/PE RECYCLED
Motore di scambio di risorse plastiche ESTRUSIONE CAVI (https://www.plastic (https://www.plastic
(2 SCHEDE AZIENDE
/scheda-azi .asp?id=2
(/scheda-azienda.asp?id=20) FRANPLAST SPA
Franplast SpA é stata
fondata nel 1966 a
Provaglio dIseo, in ] W
provincia di Brescia. [ o .-ﬁ.’;,;._--

Via per Monterotondo, 5 - 25050 Provaglio d'Iseo (BS)
Tel:.030.9823606 - Fax: 030.9823583
Web: www.franplast.it (http://www.franplast.it) - Email: info@franplast.it (mailto:info@franplast.it)

/scheda-azienda.asp?id=9 -
[ P ) PlasticFinder srl

PlasticFinder e una innovativa piattaforma web per lo scambio di polimeri, additivi e masterbatch - in
particolare slow moving, seconde scelte e materia prima inutilizzata - dedicata a produttori, distributori e
trasformatori che possono re-immettere sul mercato le loro materie prime e trovare quelle di cui hanno
bisogno.
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Sapa rileva le attivita Selmat

Via F. de Sanctis, 74 - 20141 Milano (MI)

Tel: +39 02.21118692

Web: www.plasticfinder.it/ (http://www.plasticfinder.it/) - Email: info@plasticfinder.it
(mailto:info@plasticfinder.it)
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BIO-FED Branch of AKRO-PLASTIC GmbH

BIO-FED, con sede allinterno del BioCampus Cologne di Colonia, & un'azienda specializzata in compound
biopolimerici innovativi dalle molteplici applicazioni e con una lunga esperienza nello sviluppo,
compoundazione e commercializzazione di materie plastiche biodegradabili e/o biobased con il marchio
M-VERA®.

Nattermannallee, 1 - 50829 (K)
Tel: +49 221.8888.9400 - Fax:_+49 221.8888.9499
Web: bio-fed.com/it/ (https://bio-fed.com/it/) - Email: info@bio-fed.com (mailto:info@bio-fed.com)
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Campetella Robotic Center Srl

Campetella Robotic Center € una azienda
italiana, con sede in provincia di Macerata, oggi
presente in tutti i Paesi piu industrializzati del
mondo attraverso una rete di distributori e centri

il
Zona Industriale Villa Mattei, Via Grazia Deledda, 40/42 - 62010 Montecassiano (MC)
Tel:+39 0733 29891

Web: www.campetella.com/ (http://www.campetella.com/) - Email: info@campetella.it
(mailto:info@campetella.it)
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1/8/2018 SAPA si espande: acquisisce il 100% delle attivita del Gruppo Selmat
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SAPA si espande: acquisisce il 100%
delle attivita del Gruppo Selmat

(£ Redazione  ¢O0  1.agosto.2018

Q@ lettura in 10 min

Arpaia (BN) - SAPA S.p.A., societa italiana leader nel settore della produzione della
componentistica per 'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato
di circa 180 milioni di Euro, comunica di aver finalizzato con successo l'acquisizione delle
attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte dal Gruppo Selmat,

operatore di primo piano del settore. SAPA si € aggiudicata la trattativa distinguendosi per la
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1/8/2018 SAPA si espande: acquisisce il 100% delle attivita del Gruppo Selmat
internazionali. I nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di Euro,
impiegando oltre 1.700 dipendenti.

Con l'acquisizione SAPA rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston
Martin, in aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo BMW - e
afflanca al mondo auto il settore dei veicoli industriali. [| Gruppo Selmat, infatti, &
specializzato nella produzione di componentistica per interni ed esterni di veicoli commerciali
e industriali, automobili e macchine agricole. Lacquisizione ha riguardato 4 siti produttivi in
Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un fatturato
previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 50% legato all'export e con forte

focus sul segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente
di rafforzare la nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — dichiara Giovanni
Affinita, Chief Sales Strategist e membro del Consiglio di Amministrazione di SAPA - “Siamo
orgogliosi di preservare litalianita del Gruppo Selmat, mantenendo qui stabilimenti e
dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri operatori del settore
ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama
internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti

essenziali per la riuscita di un progetto ambizioso”.

Con questa operazione, che ha efficacia da oggi, SAPA si proietta sempre piu verso un
percorso di internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un primo investimento in
Polonia che ha permesso al Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama internazionale

e consolidare i rapporti con il Gruppo Volkswagen.

“Per noi é di fondamentale importanza contribuire a rendere i territori che ospitano i nostri
stabilimenti comunita fertili e vivaci, dalle realta del Sud Italia al Piemonte fino allo stabilimento
in Polonia, strategico per la vicinanza ai produttori automobilistici tedeschi” — dichiara Antonio
Affinita, Executive Director e membro del Consiglio di Amministrazione di SAPA — “Con
questa acquisizione intendiamo consolidare la nostra posizione di leadership in Italia e ci

auguriamo di crescere ancora e radicarci sempre piu in nuovi territori.”

“Ci tengo a ringraziare gli istituti bancari che hanno creduto in questo progetto, in particolare
Banco BPM, Crédit Agricole, SACE. Abbiamo sempre creduto nella trasparenza come driver di

crescita nel rapporto con gli istituti bancari e questa acquisizione e la dimostrazione delle
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SAPA, nata nel 1974 grazie ad Angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla scomparsa del
fondatore viene portata avanti dalla moglie Rosanna Dora e dai tre figli Mariangela, Antonio e
Giovanni. Nel corso di oltre 40 anni di storia, I'azienda ha saputo trasformarsi da piccola
attivita artigianale a eccellenza italiana nel mondo all'interno del settore automotive. La
scelta della conduzione familiare ha assicurato grande solidita e lungimiranza all'azienda,
caratterizzata da una forte spinta all'innovazione e alla ricerca. SAPA ha infatti sviluppato un
reparto interno di “Ingegneria dell'Innovazione” che, in collaborazione con le Universita di
Napoli, Salerno e Cracovia, sviluppa e brevetta tecnologie all'avanguardia quale il Metodo
One-Shot®, innovativa metodologia per la produzione di componenti auto. One-Shot®
e oggi il metodo piu veloce al mondo in grado di garantire performance di qualita ma con una
riduzione dei costi, un alleggerimento dei componenti e una maggiore produttivita rispetto ai
metodi tradizionali. Questa innovazione, che ha consentito all'azienda di affermarsi fra i piu
importanti produttori di auto europei conquistandone la fiducia, ha ottenuto numerosi
riconoscimenti quali ad esempio l'Innovation Award al TPO di Detroit 2017. Loperazione di
acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4 rami
d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi I'acquisto delle quote
di Newco da parte di SAPA, & stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un
mix di debito bancario ed emissione di obbligazioni. Advisor di SAPA, coordinati dal Business
Developer Gianluca Henny, sono stati la societa di consulenza Partners con un team
composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco, per gli aspetti finanziari, lo
studio GSLex, con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale e lo studio
Legance Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso
Bernasconi, Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado. Le attivita di Due Diligence sono state
eseguite da EY.

Sapa — The ONE SHOT Company — e Superior Auto Parts Always.

La storia di SAPA S.p.A., oggi societa italiana leader nel settore della produzione della
componentistica in plastica per I'automotive, inizia grazie all'intuito e all'ingegno di Angelo
Affinita, uomo nato e cresciuto a Santa Maria a Vico (CE) una piccola periferia del Centro Sud
Italia. Le straordinarie capacita umane, tecniche e imprenditoriali di Angelo Affinita hanno
trasformato un‘attivita di impresa artigianale in una realta industriale consolidata e in
crescita, con 6 stabilimenti in Italia e in Europa, oltre 1.000 dipendenti e 180 milioni di
fatturato nel 2017. Oggi SAPA ¢ un gruppo industriale dedicato allo stampaggio a iniezione
per il settore automotive, con fornitura diretta ai maggiori produttori di auto in Italia e

allestero quali ad esempio FCA, Volkswagen, CNH, Ferrari. Per saperne di

o
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1/8/2018 SAPA si espande: acquisisce il 100% delle attivita del Gruppo Selmat
Da oltre 40 anni, la famiglia Affinita guida l'azienda nella sua crescita e nel percorso di
espansione internazionale. Rosanna Dora Affinita, oggi Presidente, ha creato insieme al
marito Angelo uno dei fiori all'occhiello dell'industria campana. | tre figli, Antonio, Mariangela
e Giovanni, sono membri del Consiglio di Amministrazione e rappresentano la seconda
generazione alla guida del Gruppo SAPA. Giovanni Affinita & Chief Sales Strategist, mentre

Antonio Affinita e Mariangela Affinita ricoprono rispettivamente i ruoli di Executive Director e
CFO.
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Sapa, completata I'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte dal Gruppo Selmat
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ARPAIA — SAPA S.p.A,, societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica per 'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un
fatturato consolidato di circa 180 milioni di Euro, comunica di aver finalizzato con successo 'acquisizione delle attivita industriali operanti nel settore
automotive in Italia condotte dal Gruppo Selmat, operatore di primo piano del settore. SAPA si € aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita
finanziaria e gli alti standard qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su altri operatori internazionali. Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa
300 milioni di Euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.

Con l'acquisizione SAPA rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo BMW - e affianca al mondo
auto il settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, e specializzato nella produzione di
componentistica per interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine
agricole. L’acquisizione ha riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che
impiegano circa 550 dipendenti e hanno un fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di
cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus sul segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare la nostra leadership a livello nazionale e
internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e membro del Consiglio di Amministrazione di SAPA — “Siamo orgogliosi di preservare
litalianita del Gruppo Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti. Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri operatori del
settore ma siamo riusciti a primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama internazionale altamente competitivo dove impegno, fiducia e
trasparenza sono ingredienti essenziali per la riuscita di un progetto ambizioso.”

Con questa operazione, che ha efficacia da oggi, SAPA si proietta sempre pit verso un percorso di internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un
primo investimento in Polonia che ha permesso al Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il Gruppo
Volkswagen.

“Per not e di fondamentale importanza contribuire a rendere i territori che ospitano i nostri stabilimenti comunita fertili e vivaci, dalle realta del Sud
Italia al Piemonte fino allo stabilimento in Polonia, strategico per la vicinanza ai produttori automobilistici tedeschi” — dichiara Antonio Affinita,
Executive Director e membro del Consiglio di Amministrazione di SAPA — “Con questa acquisizione intendiamo consolidare la nostra posizione di
leadership in Italia e ci auguriamo di crescere ancora e radicarci sempre piit in nuoui territori.”

“Ci tengo a ringraziare gli istituti bancari che hanno creduto in questo progetto, in particolare Banco BPM, Crédit Agricole, SACE. Abbiamo sempre
creduto nella trasparenza come driver di crescita nel rapporto con gli istituti bancari e questa acquisizione ¢é la dimostrazione delle relazioni positive che
abbiamo saputo costruire con il mercato finanziario” - dichiara Mariangela Affinita, CFO e membro del Consiglio di Amministrazione di SAPA.

SAPA, nata nel 1974 grazie ad Angelo Affinita, dal 2010 in seguito alla scomparsa del fondatore viene portata avanti dalla moglie Rosanna Dora e dai tre
figli Mariangela, Antonio e Giovanni. Nel corso di oltre 40 anni di storia, I’azienda ha saputo trasformarsi da piccola attivita artigianale a eccellenza italiana
nel mondo all’interno del settore automotive.

La scelta della conduzione familiare ha assicurato grande solidita e lungimiranza all’azienda, caratterizzata da una forte spinta all'innovazione e alla ricerca.
SAPA ha infatti sviluppato un reparto interno di “Ingegneria dell'Innovazione” che, in collaborazione con le Universita di Napoli, Salerno e Cracovia,
sviluppa e brevetta tecnologie all’avanguardia quale il Metodo One-Shot®, innovativa metodologia per la produzione di componenti auto. One-Shot® &
oggi il metodo piu veloce al mondo in grado di garantire performance di qualita ma con una riduzione dei costi, un alleggerimento dei componenti e una
maggiore produttivita rispetto ai metodi tradizionali. Questa innovazione, che ha consentito all’azienda di affermarsi fra i pit importanti produttori di auto
europei conquistandone la fiducia, ha ottenuto numerosi riconoscimenti quali ad esempio 'Innovation Award al TPO di Detroit 2017.

L'operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4 rami d’azienda operativi nel settore automotive del
Gruppo Selmat e quindi I'acquisto delle quote di Newco da parte di SAPA, é stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di debito
bancario ed emissione di obbligazioni. Advisor di SAPA, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la societa di consulenza Partners con
un team composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco, per gli aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il nominated partner Giuliano
Sollima per la parte legale e lo studio Legance Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso Bernasconi, Antonio
Siciliano e Vincenzo Gurrado. Le attivita di Due Diligence sono state eseguite da EY.

Sapa — The ONE SHOT Company — ¢ Superior Auto Parts Always.

La storia di SAPA S.p.A., 0ggi societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica in plastica per Uautomotive, inizia grazie
all’intuito e all'ingegno di Angelo Affinita, uomo nato e cresciuto a Santa Maria a Vico (CE) una piccola periferia del Centro Sud Italia. Le straordinarie
capacita umane, tecniche e imprenditoriali di Angelo Affinita hanno trasformato un’attivita di impresa artigianale in una Impostazioni sulla privacy
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1/8/2018 Sapa, completata 1’acquisizione delle attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte dal Gruppo Selmat | caleno24ore

e in crescita, con 6 stabilimenti in Italia e in Europa, oltre 1.000 dipendenti e 180 milioni di fatturato nel 2017. Oggi SAPA é un gruppo industriale
dedicato allo stampaggio a iniezione per il settore automotive, con fornitura diretta ai maggiori produttori di auto in Italia e all’'estero quali ad esempio
FCA, Volkswagen, CNH, Ferrari. Per saperne di ptit: http://www.sapagroup.net

Da oltre 40 anni, la famiglia Affinita guida lU'azienda nella sua crescita e nel percorso di espansione internazionale. Rosanna Dora Affinita, oggi
Presidente, ha creato insieme al marito Angelo uno dei fiori all'occhiello dell'industria campana. I tre figli, Antonio, Mariangela e Giovanni, sono
membri del Consiglio di Amministrazione e rappresentano la seconda generazione alla guida del Gruppo SAPA. Giovanni Affinita é Chief Sales
Strategist, mentre Antonio Affinita e Mariangela Affinita ricoprono rispettivamente i ruoli di Executive Director e CFO.
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Sapa, il colosso sannita con 1700 dipendenti: acquisito il
gruppo Selmat

i

Orgoglio sannita: Sapa S.p.A., societa italiana leader nel settore della produzione della componentistica
per I'automotive con sede ad Arpaia (Benevento) e un fatturato consolidato di circa 180 milioni di euro, ha
acquisito le attivita industriali operanti nel settore automotive in Italia condotte dal Gruppo Selmat, operatore di
primo piano del settore. Sapa si € aggiudicata la trattativa distinguendosi per la solidita finanziaria e gli alti
standard qualitativi dei prodotti, prevalendo cosi su altri operatori internazionali.

Il nuovo gruppo avra un fatturato previsto di circa 300 milioni di euro, impiegando oltre 1.700 dipendenti.
L’'operazione di acquisizione, che ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti 4 rami
d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi I'acquisto delle quote di Newco da parte
di Sapa, é stata finanziata in parte con risorse proprie e in parte con un mix di debito bancario ed emissione di
obbligazioni. Advisor di Sapa, coordinati dal Business Developer Gianluca Henny, sono stati la societa di
consulenza Partners con un team composto da Guido Corbetta, Gianluca Cinti e Alberto De Falco, per gli
aspetti finanziari, lo studio GSLex, con il nominated partner Giuliano Sollima per la parte legale e lo studio
Legance Avvocati Associati, quali legali dei finanziatori, con un team composto da Tommaso Bernasconi,
Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado.

Le attivita di Due Diligence sono state eseguite da EY.

Con l'acquisizione Sapa rafforza il segmento luxury cars — con i marchi Rolls Royce e Aston Martin, in
aggiunta al marchio Ferrari, oltre a divenire fornitore diretto del Gruppo Bmw — e affianca al mondo auto il
settore dei veicoli industriali. Il Gruppo Selmat, infatti, & specializzato nella produzione di componentistica per
interni ed esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole. L’acquisizione ha
riguardato 4 siti produttivi in Italia, tutti localizzati in Piemonte, che impiegano circa 550 dipendenti e hanno un
fatturato previsionale 2018 di oltre 107 milioni di Euro, di cui oltre il 50% legato all’export e con forte focus sul
segmento dei truck e dei veicoli commerciali.

“Siamo molto orgogliosi di essere riusciti a portare a termine questo progetto che ci consente di rafforzare
la nostra leadership a livello nazionale e internazionale” — dichiara Giovanni Affinita, Chief Sales Strategist e
membro del Consiglio di Amministrazione di Sapa —

“Siamo orgogliosi di preservare l'italianita del Gruppo Selmat, mantenendo qui stabilimenti e dipendenti.
Durante le trattative abbiamo superato la concorrenza di altri operatori del settore ma siamo riusciti a
primeggiare confermando di saperci muovere in un panorama internazionale altamente competitivo dove
impegno, fiducia e trasparenza sono ingredienti essenziali per la riuscita di un progetto ambizioso.

"Insomma, con questa operazione, che ha efficacia da oggi, Sapa si proietta sempre piu verso un
percorso di internazionalizzazione, gia intrapreso nel 2010 con un primo investimento in Polonia che ha
permesso al Gruppo di affermarsi maggiormente nel panorama internazionale e consolidare i rapporti con il
Gruppo Volkswagen.
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GSLex e Legance nell'operazione Sapa-Gruppo
Selmat

GSLex e Legance hanno agito nell’acquisizione di Sapa del 100% delle attivita industriali operanti nel settore
automotive in ltalia condotte dal Gruppo Selmat, specializzato nella produzione di componentistica per interni ed
esterni di veicoli commerciali e industriali, automobili e macchine agricole.

GSLex ha assistito Sapa con un team composto dal nominated partner Giuliano Sollima mentre Legance Avvocati
Associati ha assistito i finanziatori - Banco BPM, Crédit Agricole, SACE - con un team composto da Tommaso
Bernasconi, Antonio Siciliano e Vincenzo Gurrado.

Loperazione di acquisizione ha previsto la costituzione di una Newco in cui sono stati conferiti quattro rami
d’azienda operativi nel settore automotive del Gruppo Selmat e quindi I'acquisto delle quote di Newco da parte di
Sapa.
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